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ÅÜ~åÖÉÇ=áå=cvNS=íç=ÉåëìêÉ=~ééêçéêá~íÉ=ëíìÇÉåí=

ëìééçêí=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=íç=É~ÅÜ=Åä~ëëêççãK=få=cvNSI=

~ë=~=ã~ííÉê=çÑ=Åçãéäá~åÅÉI=Ñçê=ÉîÉêó=OM=ëíìÇÉåíë=~=

ëÅÜççä=ÄìÇÖÉí=Åçåí~áåë=ÑìåÇáåÖ=ÑçêNKR=ÅÉêíáÑáÉÇ=

ÄáäáåÖì~ä=áåëíêìÅíçêë=íç=ëÉêîÉ=bii=ëíìÇÉåíëK=qÜáë=

~ÇàìëíãÉåí=ïáää=éêçîáÇÉ=ãçêÉ=Éèìáí~ÄäÉ=ëí~ÑÑáåÖ=

ïáíÜáå=íÜÉ=bii=ëíìÇÉåí=éçéìä~íáçåK==

cvNS=ëíáää=éêÉëÉåíÉÇ=~=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=ã~åó=ëÅÜççäJ

Ä~ëÉÇ=ÄìÇÖÉíëK=qÜÉ=çîÉêJéêçàÉÅíáçå=çÑ=cvNQ=
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ÉåêçääãÉåí=~äçåÖ=ïáíÜ=åÉï=éçäáÅó=ÇÉÅáëáçåë=Ü~ë=

ëÜáÑíÉÇ=íÜÉ=éêçàÉÅíÉÇ=éçéìä~íáçå=ãáñ=çÑ=ëíìÇÉåíë=

Ñçê=ã~åó=ëÅÜççäëK=qÜÉ=ÇáëíêáÅí=áë=êÉëéçåÇáåÖ=íç=

íÜçëÉ=ëÜáÑíëK=få=cvNSI=_mp=ïáää=éêçîáÇÉ=êìäÉëJÄ~ëÉÇ=

ÑìåÇáåÖ=âåçïå=~ë=GëçÑí=ä~åÇáåÖëÒ=Ñçê=ëÅÜççäë=íÜ~í=

ÅçìäÇ=åçí=ãÉÉí=íÜÉáê=Åçåíê~Åíì~äI=äÉÖ~äI=~åÇLçê=

~Å~ÇÉãáÅ=êÉèìáêÉãÉåíëK=qÜÉ=Öç~ä=çÑ=ëçÑí=ä~åÇáåÖë=

áë=íç=éêçîáÇÉ=ÑìåÇë=Ñçê=~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=éÉêáçÇ=ïÜáÅÜ=

~ääçïë=ëÅÜççäë=íç=~Çàìëí=íÜÉáê=éêçÖê~ãã~íáÅ=

ãçÇÉäë=~åÇLçê=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉáê=ÉåêçääãÉåí=Ñçê=íÜÉ=

ÑçääçïáåÖ=óÉ~êK===

_mp=êÉÅçÖåáòÉÇ=íÜ~í=ÉîÉå=ïáíÜ=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=tpcI=

ëçãÉ=~ÇàìëíãÉåíë=~êÉ=ëíáää=åÉÉÇÉÇK=péÉÅá~ä=

ÉÇìÅ~íáçå=ëÅÜççäë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÜÉäÇ=Ü~êãäÉëë=ïÜáäÉ=

íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ïÉáÖÜíë=~åÇ=éêçÖê~ãã~íáÅ=ãçÇÉäë=

~êÉ=Éñ~ãáåÉÇK==

_mp=~äëç=êÉÅçÖåáòÉÇ=~Å~ÇÉãáÅ=êÉëÉ~êÅÜ=~êçìåÇ=

íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=éçîÉêíó=çå=äÉ~êåáåÖK=få=cvNSI=_mp=áë=

ìëáåÖ=?ÇáêÉÅí=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå?=Ç~í~=Ó=ëìÅÜ=~ë=Ç~í~=

Ñêçã=íÜÉ=pìééäÉãÉåí~ä=kìíêáíáçå=^ëëáëí~åÅÉ=

mêçÖê~ã=Epk^mFI=qÉãéçê~êó=^ëëáëí~åÅÉ=Ñçê=kÉÉÇó=

c~ãáäáÉë=Eq^kcFI=~åÇ=jÉÇáÅ~áÇ=båêçääãÉåí=Ó=~ë=

íÜÉ=ãÉíÜçÇ=Ñçê=Å~äÅìä~íáåÖ=éçîÉêíó=Ñçê=~ääçÅ~íáåÖ=

ÄçíÜ=tpc=~åÇ=qáíäÉ=f=Ççää~êëK=få=cvNRI=íÜÉ=

íÜêÉëÜçäÇ=Ñçê====ÅçåÅÉåíê~íáçå=çÑ=éçîÉêíó=ï~ë=ÇÉÑáåÉÇ=

~ë=SMB=çê=ãçêÉ=ëíìÇÉåíë=èì~äáÑóáåÖ=Ñçê=ÑêÉÉ=çê=

êÉÇìÅÉÇ=éêáÅÉ=äìåÅÜK=få=cvNSI=íÜÉ=íÜêÉëÜçäÇ=áë=RMB=

çÑ=ëíìÇÉåíë=ÇáêÉÅíäó=ÅÉêíáÑáÉÇK=qÜáë=ÅÜ~åÖÉ=áå=

ãÉíÜçÇçäçÖó=êÉëìäíÉÇ=áå=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=éçîÉêíó=

äÉîÉä=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=Ñçê=ëçãÉ=ëÅÜççäëI=~åÇ=~=

ÇÉÅêÉ~ëÉ=Ñçê=çíÜÉêëK====qÜÉ=cvNS=éêçàÉÅíáçå=áåÅäìÇÉë=

~å=Éëíáã~íÉÇ=NMIMMM=ëíìÇÉåíë=ïÜç=Ñ~ää=áåíç=íÜáë=

ÖêçìéK=

píìÇÉåí=aáîÉêëáíó=

qÜÉ=_mp=ëíìÇÉåí=éçéìä~íáçå=áë=ê~Åá~ääó=~åÇ=

ÉíÜåáÅ~ääó=ÇáîÉêëÉK=få=cvNRI=íÜÉ=ëíìÇÉåí=ÄçÇó=ï~ë=

QMKUB=eáëé~åáÅI=PSKOB=_ä~ÅâI=NPKQB=tÜáíÉI=UKSB=

^ëá~å=~åÇ=NB=ãìäíáJê~Åá~ä=çê=çíÜÉêK=táíÜáå=íÜçëÉ=

Öêçìéë=_mp=ëíìÇÉåíë=ÅçãÉ=Ñêçã=~å=~êê~ó=çÑ=

Ä~ÅâÖêçìåÇë=~åÇ=ÅìäíìêÉëK==^ééêçñáã~íÉäó=QQB=

ëéÉ~â=~=ä~åÖì~ÖÉ=çíÜÉê=íÜ~å=båÖäáëÜ=~ë=íÜÉáê=Ñáêëí=

ä~åÖì~ÖÉ=EcáÖìêÉ=NFK===

_mp=ëÉÉâë=íç=ÉåëìêÉ=Éèì~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=

çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=éêÉîÉåí=ÇáëÅêáãáå~íáçå=~åÇ=

áåÉèì~äáíáÉë=Ä~ëÉÇ=çå=ê~ÅÉI=ÉíÜåáÅáíóI=ëçÅáçJ

ÉÅçåçãáÅ=ëí~íìëI=ÖÉåÇÉêI=ëÉñì~ä=çêáÉåí~íáçåI=çê=

äÉ~êåáåÖ=~ÄáäáíóK==K==K==K==qç=íÜ~í=ÉåÇI=_mp=ÅçåíáåìÉë=íç=

ÇÉîÉäçé=~=Åìäíìê~ääó=êÉäÉî~åí=ÅìêêáÅìäìã=íÜ~í=

ÑçëíÉêë=~=ÅÉäÉÄê~íáçå=çÑ=íÜÉ=êáÅÜ=ÇáîÉêëáíó=áå=_mp=

ïÜáäÉ=~äëç=~ÖÖêÉëëáîÉäó=êÉÅêìáíáåÖ=~åÇ=ÜáêáåÖ=

íÉ~ÅÜÉêë=íÜ~í=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ëíìÇÉåí=éçéìä~íáçåK=

English 55.8%

Spanish 26.4%

Haitian 3.5%

Chinese 3.4%

Vietnamese 3.1%

Cape Verdean 3.0%

Other 1.6%

Portuguese 0.9%

Somali 0.8%

Arabic 0.7%

French 0.4%

Albanian 0.2%

Figure 1

BPS Students by First Language

2014-2015 School Year 
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mêçÖê~ãë=~åÇ=pÉêîáÅÉë=

få=cvNRI=~ééêçñáã~íÉäó=TTB=çÑ=_mp=ëíìÇÉåíë=~êÉ=áå=

êÉÖìä~ê=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãëI=NNB=~êÉ=áå=ÄáäáåÖì~ä=

ÉÇìÅ~íáçå=çê=pÜÉäíÉêÉÇ=båÖäáëÜ=fããÉêëáçå=EpbfFI=

~åÇ=UB=~êÉ=áå=ëìÄëí~åíá~ääó=ëÉé~ê~íÉ=ëéÉÅá~ä=

ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãëK==

oÉÖìä~ê=bÇìÅ~íáçå==

oÉÖìä~ê=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãë=~í=_mp=áåÅäìÇÉ=É~êäó=

äÉ~êåáåÖ=çééçêíìåáíáÉëI=âáåÇÉêÖ~êíÉåI=~åÇ=Öê~ÇÉë=N=

íÜêçìÖÜ=NOK=_mp=êÉÖìä~ê=ÉÇìÅ~íáçå=Åä~ëëÉë=î~êó=

Ñêçã=Åä~ëëáÅ~ä=~Å~ÇÉãáÅë=íç=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=íÜÉ=

~êíëI=~åÇ=Ñêçã=~Çî~åÅÉÇ=ïçêâ=Åä~ëëÉë=íç=êÉãÉÇá~ä=

~åÇ=~äíÉêå~íáîÉ=ÉÇìÅ~íáçåK=qÜáë=Öêçìé=~äëç=

áåÅäìÇÉë=ã~áåëíêÉ~ã=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ëíìÇÉåíëK=

b~êäó=`ÜáäÇÜççÇ=bÇìÅ~íáçå=

qÜÉ=Öç~ä=çÑ=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=áë=íç=éêçîáÇÉ=~ää=ÅÜáäÇêÉå=

ïáíÜ=~=ëíêçåÖ=~åÇ=É~êäó=ëí~êí=íç=íÜÉáê=Ñçêã~ä=

ÉÇìÅ~íáçåK=få=NVVUI=_çëíçå=çéÉåÉÇ=íÜêÉÉ=åÉï=É~êäó=

ÉÇìÅ~íáçå=ÅÉåíÉêëI=éêçîáÇáåÖ=?ëìêêçìåÇ=Å~êÉ?=íç=

ëíìÇÉåíë=~ÖÉë=P=íÜêçìÖÜ=SI=áåÅäìÇáåÖ=íÜçëÉ=ïáíÜ=

~åÇ=ïáíÜçìí=Çáë~ÄáäáíáÉëK=páåÅÉ=íÜÉåI=_çëíçå=mìÄäáÅ=

pÅÜççäë=~äëç=Ü~ë=Öì~ê~åíÉÉÇ=~=ÑìääJÇ~ó=

âáåÇÉêÖ~êíÉå=ëÉ~í=íç=ÉîÉêó=ÑáîÉJóÉ~êJçäÇ=áå=íÜÉ=ÅáíóK=

_mp=áë=çîÉêëÉÉáåÖ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=k~íáçå~ä=

b~êäó=`ÜáäÇÜççÇ=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=ïÜáÅÜ=çå=~îÉê~ÖÉ=

í~âÉë=P=óÉ~êë=áå=~ää=ÉäÉãÉåí~êó=ëÅÜççäëK=^ë=çÑ=cvNRI=

OT=ëÅÜççäë=~êÉ=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä=

^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=çÑ=vçìåÖ=`ÜáäÇêÉåK==

jçêÉ=íÜ~å=Ü~äÑ=çÑ=_mp=ÉäÉãÉåí~êó=ëÅÜççäë=~êÉ=

~ÅÅêÉÇáíÉÇ=çê=ÅìêêÉåíäó=ÖçáåÖ=íÜêçìÖÜ=

~ÅÅêÉÇáí~íáçå=éêçÅÉëëK=_mp=~ÇÇë=PJR=ãçêÉ=

~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ëÅÜççäë=É~ÅÜ=óÉ~êK=

få=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=Ü~ë=Éñé~åÇÉÇ=É~êäó=

ÅÜáäÇÜççÇ=éêçÖê~ãë=Ñçê=Ñçìê=óÉ~êJçäÇëI=âåçïå=~ë=

háåÇÉêÖ~êíÉå=N=çê=hNI=~åÇ=Ñçê=íÜêÉÉ=óÉ~êJçäÇëI=
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âåçïå=~ë=háåÇÉêÖ~êíÉå=M=çê=hMK=få=cvNSI=_mp=ïáää=

áåîÉëí=AN=ãáääáçå=íç=ÅêÉ~íÉ=NMM=åÉï=hN=ëÉ~íë=áå=íÜÉ=

ÇáëíêáÅíK=táíÜ=ãçêÉ=íÜ~å=PINMM=ëÉ~íë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=P=

~åÇ=Q=óÉ~êJ=çäÇë=ëí~êíáåÖ=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMNRI=ìé=

Ñêçã=TMM=ëÉ~íë=áå=OMMRI=_mp=Ü~ë=éêÉJâáåÇÉêÖ~êíÉå=

ëÉ~íë=äçÅ~íÉÇ=áå=VMB=çÑ=íÜÉ=ÇáëíêáÅíÛë=ÉäÉãÉåí~êó=

ëÅÜççäëK=^ÇÇáíáçå~ääóI=_mp=ïáää=ëÉêîÉ=~ééêçñáã~íÉäó=

QIOMM=ëÉ~íë=Ñçê=ÑáîÉ=óÉ~êJçäÇëI=âåçïå=~ë=

háåÇÉêÖ~êíÉå=çê=hO=ëíìÇÉåíëI=áå=cvNSK=

_mp=É~êäó=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ãë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=

êÉÅçÖåáòÉÇ=~ë=~ãçåÖ=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=íÜÉ=

å~íáçå=~í=ÅäçëáåÖ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ö~éëK=fåíÉêå~ä=~åÇ=

áåÇÉéÉåÇÉåí=ëíìÇáÉë=êÉîÉ~ä=íÜ~í=ÉåêçääáåÖ=áå=_mp=

É~êäáÉê=íÜ~å=hO=Ü~ë=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çå=ëíìÇÉåí=

éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=ÄçíÜ=íÜÉ=ëÜçêí=~åÇ=äçåÖ=íÉêãëK=qÜÉ=

éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=hN=éêçÖê~ãë=çå=ëíìÇÉåí=

~ÅÜáÉîÉãÉåí=~ééäó=íç=~ää=ëíìÇÉåíëI=áåÅäìÇáåÖ=

båÖäáëÜ=i~åÖì~ÖÉ=iÉ~êåÉêë=~åÇ=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=

Çáë~ÄáäáíáÉëK====qÜÉ=aáëíêáÅíÛë=éêÉJâáåÇÉêÖ~êíÉå=EhNF=

éêçÖê~ã=ÅçåíáåìÉë=íç=ëÜçï=ëìÅÅÉëëK=pÉîÉåíóJëáñ=

éÉêÅÉåí=çÑ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=_mp=hN=

éêçÖê~ãë=ëÅçêÉÇ=~í=çê=~ÄçîÉ=ÄÉåÅÜã~êâ=ìéçå=

ÉåíÉêáåÖ=háåÇÉêÖ~êíÉåI=Åçãé~êÉÇ=íç=RMB=çÑ=

ëíìÇÉåíë=ïÜç=ÇáÇ=åçí=é~êíáÅáé~íÉK=^ãçåÖ=^ÑêáÅ~åJ

^ãÉêáÅ~å=ëíìÇÉåíëI=UMB=ïÉêÉ=~í=ÄÉåÅÜã~êâ=áÑ=íÜÉó=

Ü~Ç=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=íÜÉ=hN=éêçÖê~ãI=Åçãé~êÉÇ=íç=

RTB=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=ÇáÇ=åçíX=~ãçåÖ=eáëé~åáÅ=

ëíìÇÉåíëI=SVB=ïÉêÉ=~í=_ÉåÅÜã~êâ=áÑ=íÜÉó=Ü~Ç=

é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=hNI=Åçãé~êÉÇ=íç=PRB=Ñçê=åçåJ

é~êíáÅáé~åíëK=

qÜÉ=`áíó=çÑ=_çëíçå=~åÇ=íÜÉ=_çëíçå=mìÄäáÅ=pÅÜççäë=

~äëç=é~êíåÉê=ïáíÜ=åìãÉêçìë=ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=

çêÖ~åáò~íáçåë=íç=ÜÉäé=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=ëíìÇÉåíë=

éêÉé~êÉ=Ñçê=~=ëìÅÅÉëëÑìä=íê~åëáíáçå=íç=ëÅÜççäK=

_çëíçå=êÉÅÉáîÉÇ=~=AQ=ãáääáçå=mêÉëÅÜççä=

aÉîÉäçéãÉåí=Öê~åí=Ñêçã=íÜÉ=rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=

bÇìÅ~íáçå=íç=éêçîáÇÉ=ÑìääJÇ~ó=éêçÖê~ããáåÖ=áå=

ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=éêçÖê~ãë=íç=~ééêçñáã~íÉäó=OMM==

Ñçìê=óÉ~êJçäÇëK=

bñíÉåÇÉÇ=iÉ~êåáåÖ=qáãÉ==

få=~=ÜáëíçêáÅ=~ÖêÉÉãÉåíI=j~óçê=j~êíáå=gK=t~äëÜI=

íÜÉ=_çëíçå=mìÄäáÅ=pÅÜççäëI=íÜÉ=_çëíçå=qÉ~ÅÜÉêë=

råáçåI=~åÇ=íÜÉ=_çëíçå=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=~ééêçîÉÇ=

íÜÉ=ÉñíÉåëáçå=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=Ç~ó=Äó=QM=ãáåìíÉë=áå=~=

íçí~ä=çÑ=SM=_çëíçå=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëK=qÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=

íáãÉI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=éÜ~ëÉÇ=áå=çîÉê=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=ïáää=

ÄÉÖáå=áå=íÜÉ=OMNRJOMNS=ëÅÜççä=óÉ~ê=áå=NS=ëÅÜççäëK=

qÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=íáãÉ=ïáää=áãé~Åí=åÉ~êäó=OPIMMM=

ÉäÉãÉåí~êó=~åÇ=ãáÇÇäÉ=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíë=áå=SM====

ëÅÜççäë=~åÇ=áë=Éèìáî~äÉåí=íç=~ÇÇáåÖ=çåÉ=ãçåíÜ=çÑ=

áåëíêìÅíáçå=Ñçê=ÉäÉãÉåí~êó=ëíìÇÉåíëK=`ìêêÉåíäóI=

ëíìÇÉåíë=áå=íê~Çáíáçå~ä=_mp=ÉäÉãÉåí~êó=ëÅÜççäë=~êÉ=

áå=Åä~ëë=Ñçê=ëáñ=Üçìêë=~=Ç~óI=~åÇ=ëáñ=Üçìêë=~åÇ=íÉå=

ãáåìíÉë=Ñçê=ãáÇÇäÉ=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíëK=j~åó=ëÅÜççäë=

áå=_çëíçå=~äêÉ~Çó=Ü~îÉ=~=äÉåÖíÜÉåÉÇ=ëÅÜççä=Ç~ó=

íÜ~í=~ääçïë=Ñçê=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉåêáÅÜãÉåí=çééçêíìåáíáÉë=

áå=~êÉ~ë=ëìÅÜ=~ë=~êíI=ãìëáÅI=Çê~ã~=~åÇ=ÑçêÉáÖå=

ä~åÖì~ÖÉëK=

qÜÉ=éä~å=~äëç=åÉ~êäó=ÇçìÄäÉë=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=

íÉ~ÅÜÉê=éä~ååáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íáãÉ=íÜ~í=

ÉÇìÅ~íçêë=êÉÅÉáîÉK=råÇÉê=íÜÉ=~ééêçîÉÇ=éä~åI=

íÉ~ÅÜÉêë=áå=íÜÉ=SM=ëÅÜççäë=ïáää=É~êå=~å=~ÇÇáíáçå~ä=

AQIQSQ=Ñçê=íÜÉ=Éñé~åÇÉÇ=ëÅÜÉÇìäÉ=E~ééêçñáã~íÉäó=

OMB=äçïÉê=íÜ~å=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=Åçåíê~Åíì~ä=Üçìêäó=

ê~íÉFK=

båÖäáëÜ=i~åÖì~ÖÉ=iÉ~êåÉêë=

_mpI=íÜêçìÖÜ=áíë=lÑÑáÅÉ=çÑ=båÖäáëÜ=i~åÖì~ÖÉ=

iÉ~êåÉêë=ElbiiFI=ÉåëìêÉë=íÜ~í=båÖäáëÜ=i~åÖì~ÖÉ=

iÉ~êåÉêë=EbiiFLiáãáíÉÇ=båÖäáëÜ=mêçÑáÅáÉåí=EibmF=

ëíìÇÉåíë=~ÅèìáêÉ=éêçÑáÅáÉåÅó=áå=båÖäáëÜ=ïÜáäÉ=

~ÅÜáÉîáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=ëí~åÇ~êÇë=~ë=íÜÉáê=ÑäìÉåí=

båÖäáëÜJëéÉ~âáåÖ=éÉÉêëK=qÜÉêÉ=~êÉ=~ééêçñáã~íÉäó=

ORIMMMI=çê=QQBI=_mp=ëíìÇÉåíë=Ñçê=ïÜçã=båÖäáëÜ=áë=

åçí=íÜÉáê=Ñáêëí=ä~åÖì~ÖÉK==

få=OMNMI=íÜÉ=rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=gìëíáÅÉ=~åÇ=íÜÉ=

rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçå=êÉ~ÅÜÉÇ=~=

ëÉííäÉãÉåí=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=_çëíçå=mìÄäáÅ=

pÅÜççäë=~ÑíÉê=~å=áåîÉëíáÖ~íáçå=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜ~íI=

ëáåÅÉ=OMMPI=íÜÉ=_çëíçå=mìÄäáÅ=pÅÜççäë=Ñ~áäÉÇ=íç=

éêçéÉêäó=áÇÉåíáÑó=~åÇ=~ÇÉèì~íÉäó=ëÉêîÉ=íÜçìë~åÇë=

çÑ=bii=ëíìÇÉåíë=~ë=êÉèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=bèì~ä=

bÇìÅ~íáçå~ä=lééçêíìåáíáÉë=^Åí=çÑ=NVTQ=~åÇ=qáíäÉ=sf=

çÑ=íÜÉ=`áîáä=oáÖÜíë=^Åí=çÑ=NVSQK==

få=çêÇÉê=íç=ëÉêîÉ=áíë=bii=éçéìä~íáçåI=íÜÉ=_çëíçå=

mìÄäáÅ=pÅÜççäë=~ÖêÉÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=bii=ëíìÇÉåíë=

ïáíÜ=pÜÉäíÉêÉÇ=båÖäáëÜ=fããÉêëáçå=áå=íÜÉáê=ÅçêÉ=

ÅçåíÉåí=Åä~ëëÉëI=ëìÅÜ=~ë=ã~íÜI=ëçÅá~ä=ëíìÇáÉë=~åÇ=

ëÅáÉåÅÉX=íç=ÇÉäáîÉê=båÖäáëÜ=~ë=~=pÉÅçåÇ=i~åÖì~ÖÉ=

áåëíêìÅíáçå=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=ëí~íÉ=ÖìáÇ~åÅÉX=~åÇ=íç=

íê~áå=~åÇ=ÜáêÉ=~=ëìÑÑáÅáÉåí=åìãÄÉê=çÑ=íÉ~ÅÜÉêë=íç=

ëÉêîÉ=áíë=bii=éçéìä~íáçåK=qÜÉ=_çëíçå=mìÄäáÅ=

pÅÜççäë=~äëç=~ÖêÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ëéÉÅá~ä=

ÉÇìÅ~íáçå=bii=ëíìÇÉåíë=~êÉ=éêçéÉêäó=~ëëÉëëÉÇ=~åÇ=

ëÉêîÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉáê=ìåáèìÉ=åÉÉÇëK==

_mp=ÅçåíáåìÉë=íç=ã~âÉ=áåîÉëíãÉåíë=íç=Éñé~åÇ=

bii=~Å~ÇÉãáÅ=éêçÖê~ãë=~åÇ=íÉ~ÅÜÉê=íê~áåáåÖK==

_mp=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=pÜÉäíÉêÉÇ=båÖäáëÜ=

fããÉêëáçå=éêçÖê~ãë=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=~åÇ=ÉãéäçóÉÇ=
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ãçêÉ=íÉ~ÅÜÉêë=ïáíÜ=båÖäáëÜ=~ë=~=pÉÅçåÇ=i~åÖì~ÖÉ=

EbpiF=äáÅÉåëÉëK==få=cvNSI=bii=ëíìÇÉåíë=ïáää=êÉÅÉáîÉ=

~ÇÇáíáçå~ä=êÉëçìêÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=bii=

íÉ~ÅÜÉêëI=íç=ÉåëìêÉ=ëÅÜççäë=Ü~îÉ=ÄìÇÖÉíÉÇ=

~ééêçéêá~íÉäó=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=bii=ëíìÇÉåíëK===

péÉÅá~ä=bÇìÅ~íáçå==

_mp=éêçîáÇÉë=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉë=áå=ÄçíÜ=

éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=~åÇ=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=éêáî~íÉ=

ëÅÜççäë=íç=~ééêçñáã~íÉäó=NOIMMM=ëíìÇÉåíëK=qÜáë=áë=

~å=ÉîÉê=ÖêçïáåÖ=éçéìä~íáçå=~ë=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=

áÇÉåíáÑóáåÖ=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇë=ÉîçäîÉëK==få=âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=

áíë=Öç~ä=íç=Éå~ÄäÉ=~ää=ëíìÇÉåíë=íç=~ÅÜáÉîÉ=ÜáÖÜ=

ëí~åÇ~êÇëI=_mp=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉë=ÑçÅìë=çå=

ãáíáÖ~íáåÖ=Ä~êêáÉêë=íç=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖK=qÜáë=

~ééêç~ÅÜ=ÉåëìêÉë=íÜ~í=~ää=ëíìÇÉåíë=Å~å=êÉ~ÅÜ=

ÅáíóïáÇÉ=äÉ~êåáåÖ=ëí~åÇ~êÇëI=Öê~Çì~íÉ=Ñêçã=ÜáÖÜ=

ëÅÜççäI=~åÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=íççäë=íç=ÅÜççëÉ=éçëíJ

ëÉÅçåÇ~êó=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇLçê=ÉãéäçóãÉåíK=^ää=

ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=

~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=fåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=aáë~ÄáäáíáÉë=

bÇìÅ~íáçå=^Åí=Efab^FI=j~ëë~ÅÜìëÉííë=pí~íÉ=

oÉÖìä~íáçåë=E`jo=OUFI=~åÇ=_çëíçå=pÅÜççä=

`çããáííÉÉ=éçäáÅáÉëK=_mp=Ü~ë=ã~ÇÉ=ÖêÉ~í=ëíêáÇÉë=áå=

íÜáë=~êÉ~=Äó=ïçêâáåÖ=íç=âÉÉé=ëíìÇÉåíë=áå=ÅçåëáëíÉåí=

ëÉííáåÖë=ïáíÜ=ëâáääÉÇ=éêçÑÉëëáçå~äëK=

péÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÑÉëëáçå~äë=åìêíìêÉ=íÜÉ=Öç~äë=

~åÇ=çÄàÉÅíáîÉë=ëéÉÅáÑáÉÇ=áå=É~ÅÜ=ëíìÇÉåíÛë=

fåÇáîáÇì~äáòÉÇ=bÇìÅ~íáçå~ä=mä~åë=EfbmëFK=péÉÉÅÜ=

~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ=é~íÜçäçÖáëíëI=çÅÅìé~íáçå~ä=

íÜÉê~éáëíëI=~Ç~éíáîÉ=éÜóëáÅ~ä=ÉÇìÅ~íáçå=íÉ~ÅÜÉêë=

~äçåÖ=ïáíÜ=çíÜÉê=ëéÉÅá~äáëíë=~äëç=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉë=

~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=fbm=éêçÅÉëëK==_mp=áë=

~äëç=áåîÉëíáåÖ=áå=Äìë=ãçåáíçêë=ïÜç=~ÅÅçãé~åó=

ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=fbmë=íÜ~í=êÉèìáêÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ëìééçêí=

~ë=íÜÉó=íê~îÉä=íç=~åÇ=Ñêçã=ëÅÜççäK=

_mp=ëíêáîÉë=íç=ëÉêîÉ=ãçêÉ=ëíìÇÉåíë=ïáíÜáå=

áåÅäìëáîÉ=ëÉííáåÖë=ïÜáäÉ=~äï~óë=êÉÅçÖåáòáåÖ=íÜÉ=

åÉÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=~ééêçéêá~íÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=~ää=

ëíìÇÉåíëÛ=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇëK=tÜáäÉ=ã~åó=ëéÉÅá~ä=

ÉÇìÅ~íáçå=ëíìÇÉåíë=êÉÅÉáîÉ=áåëíêìÅíáçå=áå=êÉÖìä~ê=

ÉÇìÅ~íáçå=Åä~ëëêççãë=~åÇ=êÉëçìêÅÉ=êççãëI=

~ééêçñáã~íÉäó=QMB=çÑ=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=~êÉ=

ÉÇìÅ~íÉÇ=áå=ëìÄëí~åíá~ääó=ëÉé~ê~íÉ=ëÉííáåÖë=íç=

ëìÅÅÉëëÑìääó=ãÉÉí=íÜÉáê=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=åÉÉÇëK=

få=~ÇÇáíáçå=íç=ã~áåëíêÉ~ã=çê=ëìÄëí~åíá~ääó=

ëÉé~ê~íÉ=éä~ÅÉãÉåíë=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÅíI=_mp=áë=

êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=çÑ=

~ééêçñáã~íÉäó=PQM=ëíìÇÉåíë=áå=çìíJçÑJÇáëíêáÅí=

éä~ÅÉãÉåíëK=píìÇÉåíë=êÉÅÉáîÉ=çìíJçÑJÇáëíêáÅí=

éä~ÅÉãÉåíë=ïÜÉå=íÜÉáê=åÉÉÇë=Å~ååçí=ÄÉ=ãÉí=áå=~=

éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ëÉííáåÖI=~åÇ=áåëíÉ~Ç=~=éêáî~íÉ=Ç~ó=

ëÅÜççä=çê=éêáî~íÉ=êÉëáÇÉåíá~ä=ëÅÜççä=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=

ãÉÉí=íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=êÉèìáêÉãÉåíëK=_mp=áë=Ñìääó=

çê=é~êíäó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=é~óáåÖ=Ñçê=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=

ãçëí=çÑ=íÜÉëÉ=ëíìÇÉåíë=~í=~å=~îÉê~ÖÉ=Åçëí=çÑ=

ATPIPSN=éÉê=óÉ~ê=áå=cvNRK=qìáíáçå=ê~íÉë=~êÉ=

Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=`çããçåïÉ~äíÜ=çÑ=

j~ëë~ÅÜìëÉííë=o~íÉ=pÉííáåÖ=`çããáëëáçåK==

_mp=äÉ~Çë=íÜÉáê=ìêÄ~å=éÉÉêë=áå=éêçîáÇáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=

ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÇÉäáîÉêáåÖ=èì~äáíó=ÉÇìÅ~íáçå=íç=çìê=

ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëI=~åÇ=íÜ~í=ïçêâ=

ÅçåíáåìÉëK==eáÖÜäó=ëéÉÅá~äáòÉÇ=éêçÖê~ãë=Ü~îÉ=

êÉéä~ÅÉÇ=áëçä~íÉÇ=~åÇ=ÇáëÅçåíáåìçìë=ëìÄëí~åíá~ääó=

ëÉé~ê~íÉ=Åä~ëëÉëK==qÜáë=ÅÜ~åÖÉ=~ääçïÉÇ=ëíìÇÉåíë=

ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=íç=ãçîÉ=Ñêçã=Öê~ÇÉ=íç=Öê~ÇÉ=

ïáíÜáå=~=ëáåÖäÉ=ëÅÜççäI=ëìééçêíÉÇ=Äó=ÜáÖÜäó=íê~áåÉÇ=

ëéÉÅá~äáòÉÇ=ëí~ÑÑK=qÜáë=áå=íìêå=ÅêÉ~íÉë=ãçêÉ=

éêÉÇáÅí~Äáäáíó=~åÇ=ÑÉïÉê=íê~åëáíáçåë=Ñçê=Ñ~ãáäáÉëK=få=

cvNSI=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=ïáää=áåîÉëí=ASMM=íÜçìë~åÇ=íç=

ÇÉéäçó=~ÇÇáíáçå~ä=áåÅäìëáçå=ëéÉÅá~äáëíë=íÜêçìÖÜçìí=

íÜÉ=ÇáëíêáÅíK==

`bkqo^i=pbosf`bp=

lîÉêîáÉï=

pÅÜççäë=ÇÉéÉåÇ=ÜÉ~îáäó=çå=ÅÉåíê~ääó=ÄìÇÖÉíÉÇ=~åÇ=

ÇÉéäçóÉÇ=ëÉêîáÅÉëK==`Éåíê~ääó=ÄìÇÖÉíÉÇ=ëÉêîáÅÉë=

ê~åÖÉ=Ñêçã=ÅìëíçÇá~åë=~åÇ=ÑççÇ=ëÉêîáÅÉë=íç=Ñ~ãáäó=

ÉåÖ~ÖÉãÉåí=~åÇ=ë~ÑÉíó=ëÉêîáÅÉëI=Äìí=~äëç=áåÅäìÇÉ=

î~êáçìë=~Å~ÇÉãáÅ=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=

íÜ~í=~êÉ=ÄìÇÖÉíÉÇ=ÅÉåíê~ääó=Äìí=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=

ëÅÜççäë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ÇáëíêáÅíK==få=cvNQI=íÜÉ=

ÇáëíêáÅí=ÄÉÖ~å=ìëáåÖ=~=åÉíïçêâJÄ~ëÉÇ=ëíêìÅíìêÉ=íç=

ÅçååÉÅí=ëÅÜççäë=íç=ÅÉåíê~ä=ëÉêîáÅÉëK==

kÉíïçêâ=píêìÅíìêÉ=

qÜÉ=åÉíïçêâ=ëíêìÅíìêÉ=ÅêÉ~íÉë=~=íÉ~ã=çÑ=ëìééçêí=

Ñçê=É~ÅÜ=ëÅÜççäI=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=ëéÉÅá~äáëíë=ïçêâáåÖ=

íçÖÉíÜÉê=~Åêçëë=ÇÉé~êíãÉåíë=íç=ëìééçêí=íÜÉáê=

ÇÉëáÖå~íÉÇ=ëÅÜççäëK==qÜáë=ÅêÉ~íÉë=ãìíì~ä=

~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~Åêçëë=ÇÉé~êíãÉåíë=~åÇ=ëÅÜççäëI=

~åÇ=Éå~ÄäÉë=~ëëáëí~åí=ëìéÉêáåíÉåÇÉåíë=íç=í~âÉ=~=

ãçêÉ=ÜçäáëíáÅ=~ééêç~ÅÜ=íç=ëìééçêíáåÖ=ëÅÜççäë=ïáíÜ=

ëíêÉ~ãäáåÉÇ=ÅçããìåáÅ~íáçåK===fí=~äëç=éêçîáÇÉë=

éêáåÅáé~äë=ïáíÜ=íÜÉ=íççäë=íç=ÄÉ=êÉëéçåëáîÉ=~åÇ=

Å~é~ÄäÉ=äÉ~ÇÉêëI=~åÇ=Éå~ÄäÉë=Åçää~Äçê~íáîÉ=ÄìÇÖÉí=

ÇÉîÉäçéãÉåí=ÄÉíïÉÉå=ëÅÜççäë=~åÇ=ÅÉåíê~ä=çÑÑáÅÉK=

aÉé~êíãÉåí=`çåëçäáÇ~íáçåë=

qÜÉ=cvNS=ÄìÇÖÉí=ÅóÅäÉ=éêÉëÉåíë=~å=çééçêíìåáíó=íç=

êÉÇÉëáÖå=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=çÑÑáÅÉK=_ó=áÇÉåíáÑóáåÖ=~êÉ~ë=çÑ=

ÇìéäáÅ~íáçå=~åÇ=áåÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=Ü~ë=

ëáãéäáÑáÉÇ=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ëÉêîáÅÉë=Äó=ã~âáåÖ=

í~êÖÉíÉÇ=êÉÇìÅíáçåë=~åÇ=ÅçåëçäáÇ~íáçåë=íç=~ÅÜáÉîÉ=
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~ÇÇáíáçå~ä=ë~îáåÖëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=áå=~å=ÉÑÑçêí=íç=

ÅçåëçäáÇ~íÉ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëìééçêí=

ëÉêîáÅÉëI=_mp=ïáää=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=hJU=~Å~ÇÉãáÅ=

åÉíïçêâë=Ñêçã=ëáñ=íç=ÑáîÉK=låÉ=äÉëë=åÉíïçêâ=ïáää=

êÉèìáêÉ=íÜÉ=ëÜáÑí=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=P=çê=Q=ëÅÜççäë=íç=

íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=R=åÉíïçêâëK=^ÇÇáíáçå~ääóI=_mp=ïáää=

êÉÇìÅÉ=ÅÉåíê~ä=çÑÑáÅÉ=ëí~ÑÑ=~åÇ=êÉÇìÅÉ=ëíáéÉåÇ=

ÉñéÉåÇáíìêÉëK=qÜÉëÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=

ÅÉåíê~ä=çÑÑáÅÉ=ïáää=~ääçï=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=íç=ëìééçêí=áíë=

Öç~ä=çÑ=~ääçÅ~íáåÖ=ãçêÉ=Ççää~êë=~í=íÜÉ=ëÅÜççä=äÉîÉäK==

qê~åëéçêí~íáçå=

fãéêçîÉãÉåíë=~êÉ=Ü~ééÉåáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉ=

íê~åëéçêí~íáçå=ÇÉé~êíãÉåí=~ë=ïÉääK=^=ã~àçêáíó=çÑ=

ëíìÇÉåíë=êÉäó=çå=íê~åëéçêí~íáçå=ëÉêîáÅÉë=íç=ÖÉí=íç=

~åÇ=Ñêçã=ëÅÜççäK==få=OMNQI=íÜÉ=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=

îçíÉÇ=íç=~Ççéí=~=íê~åëéçêí~íáçå=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉ=

ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=ãçëí=TíÜ=~åÇ=UíÜ=Öê~ÇÉ=ëíìÇÉåíë=ïáää=

êáÇÉ=íÜÉ=j_q^=áåëíÉ~Ç=çÑ=óÉääçï=ÄìëÉëK=få=OMNQ=íÜÉ=

ÇáëíêáÅí=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=íê~åëéçêí=áãéäÉãÉåí~íáçå=

éä~å=íç=Å~êêó=çìí=íÜÉ=éçäáÅó=éêáçêáíáòáåÖ=ëíìÇÉåíëÛ=

ë~ÑÉíóK==

^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉ=jáÇÇäÉ=pÅÜççä=qê~åëéçêí~íáçå=

EjpqF=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇ=~åÇ=

í~ëâÉÇ=ïáíÜ=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ=jáÇÇäÉ=

pÅÜççä=qê~åëéçêí~íáçå=mêçÖê~ã=áãéäÉãÉåí~íáçå=

~åÇ=éêçîáÇáåÖ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çå=éêçÖê~ã=

áãéêçîÉãÉåíK=qÜáë=Öêçìé=êÉîáÉïÉÇ=Ç~í~=çå=

éêçÖê~ã=é~êíáÅáé~íáçåI=ëíìÇÉåí=~ííÉåÇ~åÅÉ=~åÇ=

í~êÇáåÉëëI=ëíìÇÉåí=ë~ÑÉíóI=~åÇ=Åçëíë=~åÇ=ë~îáåÖëK=

qÜÉ=jpq=ÉåÖ~ÖÉÇ=ëíìÇÉåíëI=é~êÉåíëI=íÉ~ÅÜÉêëI=

ëÅÜççä=äÉ~ÇÉêëI=~åÇ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íç=Ö~êåÉê=

ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=íÜÉ=éêçÖê~ãK=cÉï=ë~ÑÉíó=áåÅáÇÉåíë=

ïÉêÉ=êÉéçêíÉÇ=~ë=çÑ=j~êÅÜ=OMNRI=~ë=åÉ~êäó=~ää=_mp=

UíÜ=Öê~ÇÉêë=~åÇ=QVB=çÑ=TíÜ=Öê~ÇÉêë=ïÉêÉ=êáÇáåÖ=íÜÉ=

j_q^=EcáÖìêÉ=OFK==

Grade 6 Grade 7 Grade 8

% # % # % # % #

BPS Corner 

Bus 83% 2,204   51% 1,555   6% 205      45% 3,964   

MBTA 17% 444      49% 1,496   94% 2,954   55% 4,894   

Total 100% 2,648   100% 3,051   100% 3,159   100% 8,858   

Figure 2

Transportation Program Participation by Grade

2014-2015 School Year

SY 14-15

=

qÜÉ=jpq=éêÉëÉåíÉÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íç=íÜÉ=

pÅÜççä=`çããáííÉÉ=áå=j~êÅÜ=OMNR=êÉä~íÉÇ=íç=

éêçÖê~ã=Åçåíáåì~íáçå=~åÇ=éêçÖê~ã=áãéêçîÉãÉåíK=

`ìêêÉåíäóI=íÜÉ=cvNS=ÄìÇÖÉí=áåÅäìÇÉë=Éñé~åÇáåÖ=íÜÉ=

ìëÉ=çÑ=j_q^=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=TíÜ=~åÇ=UíÜ=Öê~ÇÉêëK=qÜÉ=

íê~åëéçêí~íáçå=ÇÉé~êíãÉåí=ïáää=~ÅÜáÉîÉ=~ÇÇáíáçå~ä=

ë~îáåÖë=íÜêçìÖÜ=áãéäÉãÉåíáåÖ=êçìíÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅáÉë=

~åÇ=~=åÉï=ëíê~áÖÜíJäáåÉ=ÉäáÖáÄáäáíó=éçäáÅóI=

íê~åëéçêíáåÖ=ëíìÇÉåíë=ïÜçëÉ=êÉëáÇÉåÅÉë=ãÉ~ëìêÉ=

çåÉ=çê=ãçêÉ=ãáäÉë=Ñêçã=íÜÉáê=ëÅÜççäëK==

mbocloj^k`b=fjmolsbjbkqp==

lîÉêîáÉï=

_mp=Ü~ë=ÄÉÉå=Éî~äì~íáåÖ=áíë=éêçÖêÉëë=íçï~êÇë=

~Å~ÇÉãáÅ=Öç~äë=ìëáåÖ=ãÉ~ëìê~ÄäÉ=çìíÅçãÉë=Ñçê=

ëÉîÉê~ä=óÉ~êëK=qÜÉ=íÜêÉÉ=ÅçêÉ=çÄàÉÅíáîÉë=íç=íÜÉ=

ÇáëíêáÅíÛë=ïçêâ=çå=Éî~äì~íáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~êÉ=~ë=

ÑçääçïëW=

• qç=ÉåëìêÉ=~ää=ëíìÇÉåíë=~ÅÜáÉîÉ=éêçÑáÅáÉåÅó=çå=

ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=íÉëíëX=

• qç=ÅäçëÉ=~ÅÅÉëë=~åÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ö~éëX=~åÇ=

• qç=Öê~Çì~íÉ=~ää=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=

éêÉé~êÉÇ=Ñçê=ÅçääÉÖÉ=~åÇ=Å~êÉÉê=ëìÅÅÉëëK==

_mp=Ü~ë=ëÉÉå=éçëáíáîÉ=Ö~áåë=áå=ëÉîÉê~ä=ãÉíêáÅë=çÑ=

éÉêÑçêã~åÅÉ=áåÅäìÇáåÖ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=Öê~Çì~íáçå=

ê~íÉëI=p^q=ëÅçêÉë=~åÇ=NM
íÜ
=Öê~ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=

båÖäáëÜ=i~åÖì~ÖÉ=^êíë=Ebi^FI=j~íÜ=~åÇ=pÅáÉåÅÉ=

~ë=áí=ÑçÅìëÉë=çå=Öê~Çì~íáåÖ=~ää=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíë=

ÅçääÉÖÉJêÉ~Çó=~åÇ=ëìÅÅÉëëJ=ÄçìåÇK=dê~Çì~íáçå=

ê~íÉë=Ñçê=_mp=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êáëáåÖ=Ñçê=ÉáÖÜí=

óÉ~êëK=qÜÉ=ÑçìêJóÉ~ê=Öê~Çì~íáçå=ê~íÉI=ïÜáÅÜ=

~ÅÅçìåíë=Ñçê=ëíìÇÉåíë=ïÜç=ÉåíÉêÉÇ=íÜÉ=VíÜ=Öê~ÇÉ=

áå=OMNM=~åÇ=Öê~Çì~íÉÇ=áå=OMNQI=ëÜçïë=SSKTB=çÑ=íÜÉ=

Åä~ëë=Öê~Çì~íÉÇK=qÜÉ=Öê~Çì~íáçå=ê~íÉ=áë=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=

ÉîÉê=êÉÅçêÇÉÇ=Äó=_mp=~åÇ=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëíÉ~Çáäó=

ëáåÅÉ=OMMTK==qÜÉ=Öê~Çì~íáçå=ê~íÉ=Ñçê=^ÑêáÅ~å=

^ãÉêáÅ~å=ëíìÇÉåíë=áë=~äëç=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=êÉÅçêÇÉÇ=

ESRKUBF=~åÇ=íÜÉ=ê~íÉ=Ñçê=eáëé~åáÅ=ëíìÇÉåíë=

ã~íÅÜÉÇ=ä~ëí=óÉ~êDë=ÜáÖÜ=çÑ=RVKUBK=

_çëíçåÛë=Çêçéçìí=ê~íÉI=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÇáÅ~íçê=çÑ=~=

ëÅÜççäÛë=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=ÇêçééÉÇ=ÄÉäçï=QB=Ñçê=íÜÉ=

Ñáêëí=íáãÉ=áå=ÜáëíçêóK=^í=PKUBI=OMNQ=áë=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=

ÅçåëÉÅìíáîÉ=óÉ~ê=íÜ~í=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=Ü~ë=~ÅÜáÉîÉÇ=áíë=

äçïÉëí=Çêçéçìí=ê~íÉ=çå=êÉÅçêÇK=aêçéçìí=ê~íÉë=~êÉ=

~äëç=íÜÉ=äçïÉëí=~Åêçëë=~ää=ÇÉãçÖê~éÜáÅ=ÖêçìéëI=

áåÅäìÇáåÖ=båÖäáëÜ=i~åÖì~ÖÉ=iÉ~êåÉêëI=ëíìÇÉåíë=

ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëI=~åÇ=äçï=áåÅçãÉ=ëíìÇÉåíëK==qÉå=

ëÅÜççäë=Ü~îÉ=äÉëë=íÜ~å=~=NB=Çêçéçìí=ê~íÉI=ïÜáäÉ=

~åçíÜÉê=ÉáÖÜí=ëÅÜççäë=Ü~îÉ=ÑÉïÉê=íÜ~å=QB=ÇêçééáåÖ=

çìíK=_mp=ÉñéÉÅíë=íÜÉ=Çêçéçìí=ê~íÉ=íç=ÅçåíáåìÉ=áíë=

ÇÉÅäáåÉK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=ëí~íÉ=ÖìáÇÉäáåÉëI=ëíìÇÉåíë=áå=

Öê~ÇÉë=SJNO=~êÉ=ÅçìåíÉÇ=~ë=Çêçéçìíë=áÑ=íÜÉó=äÉ~îÉ=

ëÅÜççä=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=Ñçê=~åó=êÉ~ëçå=çíÜÉê=íÜ~å=

íê~åëÑÉêI=Öê~Çì~íáçåI=ÇÉ~íÜ=çê=Éñéìäëáçå=ïáíÜ=~å=

çéíáçå=íç=êÉíìêåK==

aáëíêáÅí=mêáçêáíáÉë=dçáåÖ=cçêï~êÇ=

j~óçê=t~äëÜ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=fåíÉêáã=

pìéÉêáåíÉåÇÉåí=~åÇ=íÜÉ=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=ëÉí=
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~ãÄáíáçìë=í~êÖÉíë=Ñçê=ê~éáÇäó=áãéêçîáåÖ=ëíìÇÉåí=

~ÅÜáÉîÉãÉåí=~Åêçëë=~ää=Öê~ÇÉ=äÉîÉäë=~åÇ=

ÅçããìåáíáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=_mp=ëóëíÉãK=qÜêçìÖÜ=~=

Åçää~Äçê~íáîÉ=éêçÅÉëë=áå=cvNRI=_mp=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=

åÉï=ëíê~íÉÖáÅ=îáëáçå=ïáíÜ=åÉï=éÉêÑçêã~åÅÉ=

áåÇáÅ~íçêë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇë=íç=éêçãçíÉ=Åçåíáåìçìë=

áãéêçîÉãÉåí=áå=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=áå=ÉîÉêó=

Åä~ëëêççãK==

cÉÇÉê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖ=ÖìáÇÉäáåÉë=~äëç=êÉèìáêÉ=

_mp=íç=íê~Åâ=ëíìÇÉåí=éêçÖêÉëëK=aÉîÉäçéãÉåíë=áå=

ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=ä~ï=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ëÉîÉê~ä=óÉ~êë=

ÅÜ~åÖÉÇ=íÜÉ=ÇáëíêáÅíÛë=êçäÉ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=

~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK=EmÉêÑçêã~åÅÉ=fåÇáÅ~íçê=C=

pí~åÇ~êÇë=Ç~í~=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=bÇìÅ~íáçå=

ÅÜ~éíÉê=áå=sçäìãÉ=O=çÑ=íÜÉ=`áíó=çÑ=_çëíçå=cvNS=

_ìÇÖÉíKF=

píìÇÉåí=^ëëáÖåãÉåí=

_mp=ÅçåíáåìÉë=íç=éìëÜ=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=íçï~êÇ=

~ÅÜáÉîáåÖ=ëíêçåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=ÉîÉêó=ëÅÜççäK=qÜÉ=

ÇáëíêáÅí=ëÉêîÉë=ÇáîÉêëÉ=Ñ~ãáäáÉë=ïÜç=Ü~îÉ=î~êáçìë=

~Å~ÇÉãáÅ=åÉÉÇë=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉëK=tÜáäÉ=_mp=ïçêâë=

íç=áãéêçîÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=É~ÅÜ=ëÅÜççäI=íÜÉ=

ÇáëíêáÅí=ãìëí=~äëç=Éå~ÄäÉ=é~êÉåíë=íç=ã~âÉ=

áåÑçêãÉÇ=ÇÉÅáëáçåëK===

táíÜ=íÜÉ=íáêÉäÉëë=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=bñíÉêå~ä=^Çîáëçêó=

`çããáííÉÉ=Eb^`FI=_mp=ÉåÖ~ÖÉÇ=íÜçìë~åÇë=çÑ=

Åçããìåáíó=ãÉãÄÉêëI=çìíëáÇÉ=é~êíåÉêëI=

ëí~âÉÜçäÇÉêëI=~åÇ=~Å~ÇÉãáÅ=ÉñéÉêíë=íç=ÇÉîÉäçé=~=

íççä=íÜ~í=ÉãéçïÉêë=é~êÉåíë=íç=áÇÉåíáÑó=èì~äáíó=

ëÅÜççäëK=qÜáë=åÉï=ãÉíÜçÇ=ÜÉäéë=áåÅêÉ~ëÉ=~ÅÅÉëë=

~åÇ=êÉãçîÉë=íÜÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=çÑ=òçåÉë=Äó=ëÜáÑíáåÖ=

~ï~ó=Ñêçã=~å=çìíÇ~íÉÇ=~ëëáÖåãÉåí=ãÉíÜçÇK==qÜÉ=

áãéäÉãÉåí~íáçå=Ü~ë=ëÜçïå=ëìÅÅÉëëÉë=~ë=ïÉää=~ë=

áÇÉåíáÑáÉÇ=~êÉ~ë=Ñçê=áãéêçîÉãÉåí=íç=íÜáë=åÉï=

éêçÅÉëëK==

cçê=íÜÉ=OMNQJOMNR=ëÅÜççä=óÉ~êI=íÜáë=ãçÇÉä=êÉÇìÅÉÇ=

íÜÉ=Çáëí~åÅÉ=íê~îÉäÉÇ=Ñçê=hN=~åÇ=hO=ëíìÇÉåíë=Äó=

NTB=~åÇ=NUB=êÉëéÉÅíáîÉäóK=^ééêçñáã~íÉäó=íÜÉ=ë~ãÉ=

åìãÄÉê=çÑ=Ñ~ãáäáÉë=êÉÅÉáîÉÇ=çåÉ=çÑ=íÜÉáê=íçéJíÜêÉÉ=

ÅÜçáÅÉë=áå=íÜÉ=OMNQJOMNR=ëÅÜççä=óÉ~ê=~ë=Åçãé~êÉÇ=

íç=íÜÉ=ÑçêãÉê=íÜêÉÉJòçåÉ=éä~åK=få=íÜÉ=OMNQJOMNR=

~ëëáÖåãÉåí=éêçÅÉëëI=TPB=çÑ=Ñ~ãáäáÉë=ÉåíÉêáåÖ=hO=

êÉÅÉáîÉÇ=çåÉ=çÑ=íÜÉáê=íçé=íÜêÉÉ=ëÅÜççä=ÅÜçáÅÉëI=~åÇ=

QTB=êÉÅÉáîÉÇ=íÜÉáê=Ñáêëí=ÅÜçáÅÉK==

få=éçëíJêÉÖáëíê~íáçå=ëìêîÉóëI=Ñ~ãáäáÉë=ÉåêçääáåÖ=áå=

_mp=ë~áÇ=íÜÉó=ÖÉåÉê~ääó=ìåÇÉêëíççÇ=íÜÉ=åÉï=

ëóëíÉã=~åÇ=ïÉêÉ=éäÉ~ëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=íÜÉó=

êÉÅÉáîÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éêçÅÉëëK=URB=çÑ=êÉëéçåÇÉåíë=

ìåÇÉêëíççÇ=íÜÉ=åÉï=~ëëáÖåãÉåí=ëóëíÉã=GïÉääÒ=çê=

GÑ~áêäó=ïÉääÒ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=Å~ãÉ=íç=êÉÖáëíÉêK==

qÜáë=óÉ~êI=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=~ééäáÅ~åíë=áãé~ÅíÉÇ=Äó=

éêçéçëÉÇ=ëÅÜççä=ÅäçëìêÉëI=oçìåÇ=N=~ëëáÖåãÉåíë=

ïÉêÉ=ÇÉä~óÉÇ=Ñçê=íÜÉ=OMNRJOMNS=ëÅÜççä=óÉ~ê=ìåíáä=

É~êäó=^éêáä=OMNRK==

pÅÜççä=nì~äáíó=tçêâáåÖ=dêçìé= =

qÜÉ=pÅÜççä=nì~äáíó=tçêâáåÖ=dêçìé=EpntdF=ï~ë=

Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=_çëíçå=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=áå=

j~ó=OMNP=íç=ÅçåíáåìÉ=íÜÉ=ÉÑÑçêíë=çÑ=íÜÉ=bñíÉêå~ä=

^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=Eb^`F=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ÅçêÉ=

áåÇáÅ~íçêë=çÑ=ëÅÜççä=èì~äáíóK=_ó=ÉåÖ~ÖáåÖ=áå=~=

óÉ~ê‐äçåÖ=ÇáëÅìëëáçå=~åÇ=áåÅçêéçê~íáåÖ=íÜÉ=

ÑÉÉÇÄ~Åâ=çÑ=ëíìÇÉåíëI=é~êÉåíëI=~åÇ=Åçããìåáíó=

ãÉãÄÉêëI=íÜÉ=pntd=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=

pÅÜççä=nì~äáíó=cê~ãÉïçêâ=íÜ~í=äççâë=~í=íÜÉ=Äêç~Ç=

ê~åÖÉ=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=çÑ=ëÅÜççä=èì~äáíóK==

tÜáäÉ=åç=ëáåÖäÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=Å~å=Å~éíìêÉ=íÜÉ=Ñìää=

ê~åÖÉ=çÑ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=íÜ~í=ã~âÉ=~=ëÅÜççä=GÜáÖÜ=

èì~äáíóÒ=íç=É~ÅÜ=ëíìÇÉåí=çê=Ñ~ãáäóI=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=

êÉÑäÉÅíë=ÄçíÜ=íÜÉ=èì~åíáí~íáîÉ=~åÇ=èì~äáí~íáîÉ=

ÅçåÅÉéíáçåë=çÑ=èì~äáíóK=qÜÉ=èì~åíáí~íáîÉ=

ÅçãéçåÉåíI=Ä~ëÉÇ=çå=ÑáîÉ=ÅçêÉ=Ççã~áåë=çÑ=ëÅÜççä=

èì~äáíó=íÜ~í=~êÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=áå=êÉëÉ~êÅÜ=ïáíÜ=

ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíI=~ÖÖêÉÖ~íÉë=î~êáçìë=

ãÉ~ëìêÉãÉåíë=çÑ=ëÅÜççä=éÉêÑçêã~åÅÉK=jÉ~åïÜáäÉI=

íÜÉ=èì~äáí~íáîÉ=ÅçãéçåÉåí=ÇÉëÅêáÄÉë=ÑÉ~íìêÉë=çê=

~ííêáÄìíÉë=çÑ=~=ëÅÜççä=íÜ~í=ã~ó=éä~ó=~=êçäÉ=áå=ëÅÜççä=

èì~äáíó=Ñçê=ëçãÉ=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=ëíìÇÉåíë=EëìÅÜ=~ë=

ëÅÜççä=ÜçìêëI=~ÑíÉê‐ëÅÜççä=éêçÖê~ãëI=çê=~íÜäÉíáÅë=

çééçêíìåáíáÉëFK=qÜÉ=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=îçíÉÇ=íç=

~ééêçîÉ=íÜÉ=_çëíçå=mìÄäáÅ=pÅÜççäëÛ=nì~äáíó=

cê~ãÉïçêâ=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMNQK=

oÉÅçÖåáòáåÖ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ëÅÜççä=èì~äáíó=íç=

Ñ~ãáäáÉëI=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=~=êÉÑÉêÉåÅÉ=

~ë=ëíìÇÉåíë=~åÇ=Ñ~ãáäáÉë=áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉáê=ëÅÜççä=

ÅÜçáÅÉëK==få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=Ççã~áå=ëÅçêÉë=ïáää=ÄÉ=

áåÅçêéçê~íÉÇ=~ë=~=é~êí=çÑ=íÜÉ=~ëëáÖåãÉåí=éêçÅÉëë=

Äó=ÜÉäéáåÖ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ëÅÜççä=

ÅÜçáÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=íç=ëíìÇÉåíëK==qÜÉ=çîÉê~ää=

ãÉ~ëìêÉãÉåí=íÜ~í=ëÅÜççäë=êÉÅÉáîÉ=çå=íÜÉ=ÑáîÉ=ÅçêÉ=

Ççã~áåë=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=éä~ÅÉ=É~ÅÜ=ëÅÜççä=áåíç=~å=

~ëëáÖåãÉåí=íáÉêK==píìÇÉåíë=ïáää=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=

ÅäçëÉëí=íïç=ëÅÜççäë=Ñêçã=íÜÉ=íçé‐èì~äáíó=

~ëëáÖåãÉåí=íáÉêI=íÜÉ=ÅäçëÉëí=Ñçìê=ëÅÜççäë=Ñêçã=

~ëëáÖåãÉåí=íáÉêë=N=çê=OI=~åÇ=íÜÉ=ÅäçëÉëí=ëáñ=ëÅÜççäë=

Ñêçã=~ëëáÖåãÉåí=íáÉêë=NI=OI=çê=PK======

qÜÉ=nì~äáíó=cê~ãÉïçêâ=~äëç=ÉåëìêÉë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=

íê~åëé~êÉåÅó=~êçìåÇ=ëÅÜççä=èì~äáíó=áå=çêÇÉê=íç=

éêçãçíÉ=ÖêÉ~íÉê=éìÄäáÅ=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK==rëáåÖ=íÜÉ=

ê~åÖÉ=çÑ=èì~äáí~íáîÉ=~åÇ=èì~åíáí~íáîÉ=ÅçãéçåÉåíë=

çÑ=íÜÉ=cê~ãÉïçêâI=~ää=ëí~âÉÜçäÇÉêë=ïáää=Ü~îÉ=íÜÉ=
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áåÑçêã~íáçå=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=Éî~äì~íÉ=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉë=

íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=~åó=ëÅÜççäK==få=íÜáë=ï~óI=íÜÉ=

cê~ãÉïçêâ=ëÉêîÉë=~ë=~=éçïÉêÑìä=íççä=åçí=çåäó=Ñçê=

ëíìÇÉåíë=~åÇ=Ñ~ãáäáÉëI=Äìí=~äëç=Ñçê=~=î~êáÉíó=çÑ=

çíÜÉê=ëí~âÉÜçäÇÉêëW=íÉ~ÅÜÉêëI=ëÅÜççä=äÉ~ÇÉêëI=çíÜÉê=

ëÅÜççä=~åÇ=ÇáëíêáÅí=ëí~ÑÑI=Åçããìåáíóä=Ä~ëÉÇ=

çêÖ~åáò~íáçåëI=éçíÉåíá~ä=ÑìåÇÉêë=~åÇ=ëìééçêíÉêëI=

çÑÑáÅá~äë=çÑ=íÜÉ=`çããçåïÉ~äíÜI=~åÇ=~ää=_çëíçå=

êÉëáÇÉåíë=~åÇ=í~ñé~óÉêë=ïÜç=ïáëÜ=íç=ãçåáíçê=íÜÉ=

éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉáê=ÅáíóÛë=ëÅÜççäëK=

qìêå~êçìåÇ=oÉÅÉáîÉêëÜáé= =

_mp=Ü~ë=ëÉÉå=ÖêÉ~í=Ö~áåë=áå=ã~åó=ëÅÜççäëI=Äìí=

ÉîÉêó=ëÅÜççä=ãìëí=ÇÉãçåëíê~íÉ=áãéêçîÉãÉåíK=qÜÉ=

aÉé~êíãÉåí=çÑ=bäÉãÉåí~êó=~åÇ=pÉÅçåÇ~êó=

bÇìÅ~íáçå=å~ãÉÇ=êÉÅÉáîÉêëLíìêå~êçìåÇ=çéÉê~íçêë=

Ñçê=íïç=_mp=iÉîÉä=R=ëÅÜççäë=áå=íÜÉ=OMNQ=ëÅÜççä=

óÉ~êK=iÉîÉä=R=áë=íÜÉ=ãçëí=ëÉêáçìë=Å~íÉÖçêó=áå=

j~ëë~ÅÜìëÉííë=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=ëóëíÉãI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=

êÉÅÉáîÉêëÜáéK=aÉëéáíÉ=í~êÖÉíÉÇ=áåîÉëíãÉåíëI=íÜÉëÉ=

íïç=ëÅÜççäë=ÇáÇ=åçí=ëÜçï=ë~íáëÑ~Åíçêó=áãéêçîÉãÉåí=

~åÇ=êÉèìáêÉÇ=ÑìêíÜÉê=~ÅíáçåK=rm=bÇìÅ~íáçå=

kÉíïçêâ=ïáää=ÇÉîÉäçé=~=íìêå~êçìåÇ=éä~å=Ñçê=íÜÉ=

gçÜå=mK=eçää~åÇ=bäÉãÉåí~êó=pÅÜççä=~åÇ=_äìÉéêáåí=

pÅÜççäë=kÉíïçêâ=ïáää=Çç=íÜÉ=ë~ãÉ=~í=íÜÉ=m~ìä=^K=

aÉîÉê=bäÉãÉåí~êó=pÅÜççäK=qÜÉ=ïçêâ=~í=íÜÉëÉ=

ëÅÜççäë=ïáää=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=Äó=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=

ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=É~ÅÜ=ëÅÜççäÛë=ëáíÉ=ÅçìåÅáä=~åÇ=äçÅ~ä=

ëí~âÉÜçäÇÉê=ÖêçìéëK=qÜÉ=ÇáëíêáÅí=ïáää=ïçêâ=íç=

ÉåëìêÉ=ëí~Äáäáíó=~åÇ=çééçêíìåáíó=Ñçê=ëíìÇÉåíë=~åÇ=

ëí~ÑÑ=~í=É~ÅÜ=ëÅÜççäK==

qÜÉ=ÇáëíêáÅí=ÅìêêÉåíäó=Ü~ë=ÉáÖÜí=iÉîÉä=Q=ëÅÜççäëK=få=

OMNQI=íÜÉ=gÉêÉãá~Ü=bK=_ìêâÉ=eáÖÜ=pÅÜççä=ã~ÇÉ=

ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉåçìÖÜ=éêçÖêÉëë=íÜ~í=áí=ÉñáíÉÇ=iÉîÉä=Q=

ëí~íìëI=ïÜáäÉ=açêÅÜÉëíÉê=^Å~ÇÉãó=eáÖÜ=pÅÜççä=~åÇ=

eÉåêó=dêÉï=bäÉãÉåí~êó=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=iÉîÉä=Q=

ëÅÜççäëK=qÜÉ=aÉ~êÄçêå=jáÇÇäÉ=pÅÜççäI=bäáÜì=

dêÉÉåïççÇ=iÉ~ÇÉêëÜáé=^Å~ÇÉãóI=båÖäáëÜ=eáÖÜ=

pÅÜççäI=~åÇ=íÜÉ=`Ü~ååáåÖI=táåíÜêçé=~åÇ=

j~íí~Üìåí=ÉäÉãÉåí~êó=ëÅÜççäë=êÉí~áåÉÇ=

ÇÉëáÖå~íáçå=~ë=iÉîÉä=Q=ëÅÜççäë=áå=OMNQK=qÜÉ=pÅÜççä=

`çããáííÉÉ=~ééêçîÉÇ=íÜÉ=ÅäçëìêÉ=çÑ=íÜÉ=bäáÜì=

dêÉÉåïççÇ=iÉ~ÇÉêëÜáé=^Å~ÇÉãó=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=

OMNQJOMNR=ëÅÜççä=óÉ~êK=qÜÉ=ÇáëíêáÅí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=

ìéÖê~ÇáåÖ=íÜÉ=ëí~íìë=çÑ=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=

iÉîÉä=Q=~åÇ=iÉîÉä=R=ëÅÜççäëK==

`çããçå=`çêÉ=~åÇ=m^o``=

_mp=áë=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=áåëíêìÅíáçå=

~Åêçëë=íÜÉ=Äç~êÇ=íç=ÉåëìêÉ=ã~ëíÉêó=çÑ=íÜÉ=åÉï=

`çããçå=`çêÉ=ëí~åÇ~êÇëI=ïÜáÅÜ=ïáää=éêÉé~êÉ=~ää=

ëíìÇÉåíë=Ñçê=ÅçääÉÖÉ=~åÇ=Å~êÉÉê=ëìÅÅÉëë=áå=íÜÉ=ONëí=

ÅÉåíìêó=ÉÅçåçãóK=aÉëáÖåÉÇ=íÜêçìÖÜ=Åçää~Äçê~íáçå=

~ãçåÖ=íÉ~ÅÜÉêëI=ëÅÜççä=äÉ~ÇÉêëI=~Çãáåáëíê~íçêëI=

~åÇ=çíÜÉê=ÉñéÉêíë=Ñêçã=~Åêçëë=íÜÉ=ÅçìåíêóI=íÜÉ=

å~íáçå~ä=ëí~åÇ~êÇë=éêçîáÇÉ=~=ÅäÉ~ê=~åÇ=ÅçåëáëíÉåí=

Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=ÉÇìÅ~íçêëK=qÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=

âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=ëíìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=Ö~áå=

íÜêçìÖÜçìí=íÜÉáê=hJNO=ÉÇìÅ~íáçå=áå=çêÇÉê=íç=

Öê~Çì~íÉ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=éêÉé~êÉÇ=íç=ëìÅÅÉÉÇK=

qÜÉ=pí~íÉ=çÑ=j~ëë~ÅÜìëÉííë=áë=~äëç=ÉñéäçêáåÖ=~=åÉï=

~ëëÉëëãÉåí=íÉëí=J=íÜÉ=m~êíåÉêëÜáé=Ñçê=^ëëÉëëãÉåí=

çÑ=oÉ~ÇáåÉëë=Ñçê=`çääÉÖÉ=~åÇ=`~êÉÉêë=Em^o``FI=

ïÜáÅÜ=áë=~äáÖåÉÇ=íç=íÜÉ=êáÖçêçìë=ÅìêêáÅìäìã=

ëí~åÇ~êÇë=çÑ=`çããçå=`çêÉK=få=pìããÉê=OMNQ=~ÑíÉê=

éáäçíáåÖ=íÜÉ=m^o``=~ëëÉëëãÉåíI=íÜÉ=pÅÜççä=

`çããáííÉÉ=~ééêçîÉÇ=íÜÉ=pìéÉêáåíÉåÇÉåíÛë=

êÉÅçããÉåÇ~íáçå=íç=~Ççéí=m^o``=~ëëÉëëãÉåí=

ÇáëíêáÅíJïáÇÉI=ïÜáÅÜ=ïáää=~ääçï=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=äÉ~ÇÉêë=

íç=âåçï=ïÜÉíÜÉê=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ã~ëíÉêáåÖ=íÜÉ=

~Å~ÇÉãáÅ=ëí~åÇ~êÇë=ëÉí=Äó=íÜÉ=ÇáëíêáÅíK==

qÜáë=åÉï=~ëëÉëëãÉåí=áë=ÅçãéìíÉêJÄ~ëÉÇ=EïáíÜ=~=

é~éÉê=çéíáçå=~î~áä~ÄäÉF=~åÇ=~äáÖåÉÇ=íç=íÜÉ=åÉïäó=

~ÇçéíÉÇI=Åçããçå=ëÉí=çÑ=ÅçääÉÖÉ=~åÇ=Å~êÉÉê=êÉ~Çó=

äÉ~êåáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=áå=båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=~êíë=~åÇ=

ã~íÜÉã~íáÅëK=m^o``=áë=~=âÉó=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉ=

ÇáëíêáÅíÛë=ÅçããáíãÉåí=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää=ëíìÇÉåíë=

~êÉ=ïÉää=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=ëìÅÅÉëë=~ÑíÉê=ÜáÖÜ=ëÅÜççäK=få=

cvNRI=RSB=çÑ=ëÅÜççäë=çéíÉÇ=íç=í~âÉ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=

çåäáåÉ=ïÜáäÉ=QQB=çÑ=ëÅÜççäë=çéíÉÇ=íç=í~âÉ=íÜÉ=

~ëëÉëëãÉåí=çå=é~éÉêK=få=cvNSI=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=áë=

áåîÉëíáåÖ=AN=ãáääáçå=áå=íÉÅÜåçäçÖó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=

ìéÖê~ÇÉëI=ARMM=íÜçìë~åÇ=Ñçê=ÅçåíáåìÉÇ=ëìééçêí=íç=

NMIMMM=m^o``=ÇÉîáÅÉë=~åÇ=~=ARMM=íÜçìë~åÇ=Ñçê=~å=

Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ=aáÖáí~ä=^Å~ÇÉãó=ãçÇÉä=íç=Éå~ÄäÉ=

ëíìÇÉåíë=íç=Å~éáí~äáòÉ=çå=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=

íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=äÉ~êåáåÖK==

qÜÉ=j`^p=~ëëÉëëãÉåí=ïáää=ëíáää=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=

ëíìÇÉåíë=Öê~Çì~íáåÖ=íÜêçìÖÜ=OMNUK=qÜÉ=pí~íÉ=

_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçå=ïáää=ÇÉÅáÇÉ=áå=íÜÉ=c~ää=çÑ=OMNR=

çå=ïÜÉíÜÉê=j~ëë~ÅÜìëÉííë=ïáää=~Ççéí=m^o``K==

bÇìÅ~íçê=bî~äì~íáçå=~åÇ=bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=

j~ëë~ÅÜìëÉííë=ï~ë=Öê~åíÉÇ=~=ï~áîÉê=áå=OMNO=íç=

áãéäÉãÉåí=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=kç=`ÜáäÇ=iÉÑí=_ÉÜáåÇ=

^ÅíK=råÇÉê=íÜÉ=j~ëë~ÅÜìëÉííë=jçÇÉä=póëíÉã=Ñçê=

bÇìÅ~íçê=bî~äì~íáçåëI=ëÅÜççä=äÉ~ÇÉêë=ïáää=

ÅçãéäÉíÉ=~=ÑáîÉJëíÉé=~ååì~ä=Éî~äì~íáçå=ÅóÅäÉ=íç=

áåëéáêÉ=ÅêáíáÅ~ä=êÉÑäÉÅíáçåK=qÜáë=ëí~íÉJïáÇÉ=ãçÇÉä=

ÑçÅìëÉë=çå=Ç~í~JÄ~ëÉÇ=Éî~äì~íáçåë=~åÇ=ëìééçêíë=

ãìíì~ä=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~åÇ=é~êíáÅáé~íçêó=Éî~äì~íáçå=

çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉK==pÉäÑJ~ëëÉëëãÉåí=äÉ~Çë=íç=Öç~ä=
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ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=~Åíáçå=ëíÉéë=íç=~ÅÜáÉîÉ=

áãéêçîÉãÉåíK====

qÜÉ=`áíó=çÑ=_çëíçå=Éãéäçóë=~ééêçñáã~íÉäó=QIRMM=

íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ëìééçêíë=íÜÉ=ÖêçïíÜ=~åÇ=

ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÉîÉêó=ÉÇìÅ~íçêI=Ñêçã=êÉÅêìáíãÉåí=

íç=êÉíáêÉãÉåíK=_mp=ãìëí=ÅçãéÉíÉ=ïáíÜ=çíÜÉê=ÅáíáÉë=

~åÇ=ëÅÜççä=ëóëíÉãë=íç=êÉÅêìáíI=ÜáêÉI=~åÇ=êÉí~áå=íÜÉ=

îÉêó=ÄÉëí=íÉ~ÅÜÉêëK==qÜÉ=ÇáëíêáÅí=êÉÅçÖåáòÉÇ=íÜ~í=áå=

çêÇÉê=íç=~ííê~Åí=~=ÇáîÉêëÉ=~åÇ=í~äÉåíÉÇ=ïçêâ=ÑçêÅÉI=

íÜÉó=åÉÉÇÉÇ=íç=ã~âÉ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ÜáêáåÖ=

íáãÉäáåÉK=mêÉîáçìëäóI=éçëáíáçåë=ïÉêÉ=åçí=éçëíÉÇ=

ìåíáä=íÜÉ=ëéêáåÖI=ïÜáÅÜ=áë=êÉä~íáîÉäó=ä~íÉ=Åçãé~êÉÇ=

íç=çíÜÉê=ÇáëíêáÅíëK==

qÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ=åÉï=ÜáêáåÖ=êÉÑçêã=ï~ë=

áãéäÉãÉåíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=OMNQJOMNR=ëÅÜççä=óÉ~êK=

pÉîÉåíóJÑáîÉ=éÉêÅÉåí=çÑ=åÉï=íÉ~ÅÜÉêë=ïÉêÉ=ÜáêÉÇ=Äó=

gìåÉ=OMNQI=~=ÜìÖÉ=áãéêçîÉãÉåí=çîÉê=íÜÉ=éêÉîáçìë=

ÜáêáåÖ=éêçÅÉëëK=eçïÉîÉê=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=ÜáêáåÖ=

êÉÑçêãI=ëçãÉ=éÉêã~åÉåí=íÉ~ÅÜÉêë=ïÉêÉ=äÉÑí=

ïáíÜçìí=éÉêã~åÉåí=íÉ~ÅÜáåÖ=éçëáíáçåëK=j~åó=çÑ=

íÜÉëÉ=íÉ~ÅÜÉêë=êÉíáêÉÇ=çê=êÉëáÖåÉÇI=ïÜáäÉ=çíÜÉêë=

ïÉêÉ=éä~ÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=áå=éçëáíáçåë=~ë=ÉáíÜÉê=

äçåÖJíÉêã=ëìÄëíáíìíÉë=çê=áå=~=Åä~ëëêççã=~ë=ÅçJ

íÉ~ÅÜÉêëK=få=~å=ÉÑÑçêí=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=ãçîÉ=íÜÉ=

ÇáëíêáÅíÛë=ÜáêáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=Ñçêï~êÇI=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=áë=

ÅçããáííÉÇ=íç=ÜáêáåÖ=íÉ~ÅÜÉêë=~ë=É~êäó=~ë=éçëëáÄäÉK==

få=cvNSI=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=ïáää=~Ö~áå=ÄÉ=Ñ~ÅÉÇ=ïáíÜ=

éä~ÅáåÖ=éÉêã~åÉåí=íÉ~ÅÜÉêë=ïÜç=Ü~îÉ=åçí=ÑçìåÇ=

éçëáíáçåë=Äó=pÉéíÉãÄÉêK=

^iqbok^qfsb=p`elli=abpfdkp=

máäçí=pÅÜççäë=

fååçî~íáçå=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=Åçåíáåìçìë=ëÅÜççä=

áãéêçîÉãÉåíK=få=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜáë=Ñ~ÅíI=_mp=~åÇ=

íÜÉ=_çëíçå=qÉ~ÅÜÉêë=råáçå=E_qrF=Åçää~Äçê~íÉÇ=áå=

NVVQ=íç=ÅêÉ~íÉ=éáäçí=ëÅÜççäë=íÜ~í=ÅçìäÇ=ëÉêîÉ=~ë=

ä~Äçê~íçêáÉë=Ñçê=áååçî~íáîÉ=áÇÉ~ë=áå=èì~äáíó=

áåëíêìÅíáçåK=máäçí=ëÅÜççäëI=ÉñÉãéí=Ñêçã=ã~åó=

ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=_qr=Åçåíê~Åí=~åÇ=pÅÜççä=

`çããáííÉÉ=êìäÉë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåëI=Å~å=íÉëí=ÅêÉ~íáîÉ=

ÉÇìÅ~íáçå~ä=áÇÉ~ë=íÜ~í=Å~å=ä~íÉê=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=íç=

íÜÉ=ÉåíáêÉ=_mp=ÅçããìåáíóK=få=cvNSI=íïÉåíó=éáäçí=

ëÅÜççäë=ïáää=ÄÉ=áå=çéÉê~íáçå=~åÇ=~êÉ=éêçàÉÅíÉÇ=íç=

ëÉêîÉ=ãçêÉ=íÜ~å=UINMM=ëíìÇÉåíë=~Åêçëë=íÜÉ=ÇáëíêáÅíK===

eçê~ÅÉ=j~åå=`Ü~êíÉê=pÅÜççäë=

qÜÉ=`áíó=çÑ=_çëíçå=Ü~ë=ëáñ=eçê~ÅÉ=j~åå=ÅÜ~êíÉê=

ëÅÜççäë=çéÉê~íáåÖ=áå=cvNSK=qÜÉ=eçê~ÅÉ=j~åå=

`Ü~êíÉê=pÅÜççäë=~êÉ=éêçàÉÅíÉÇ=íç=ëÉêîÉ=

~ééêçñáã~íÉäó=OITMM=ëíìÇÉåíë=áå=cvNSK=^ää=eçê~ÅÉ=

j~åå=ÅÜ~êíÉêë=êÉèìáêÉ=íÜÉ=~ééêçî~ä=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=

ëÅÜççä=ÅçããáííÉÉI=~åÇ=~êÉ=ìäíáã~íÉäó=Öê~åíÉÇ=

ÅÜ~êíÉêë=Äó=íÜÉ=`çããçåïÉ~äíÜ=çÑ=j~ëë~ÅÜìëÉííëK==

`Ü~êíÉêë=~êÉ=Öê~åíÉÇ=Ñçê=ÑáîÉ=óÉ~êë=~åÇ=~êÉ=

êÉåÉï~ÄäÉK==`Ü~êíÉê=ëÅÜççäë=ãìëí=Åçãéäó=ïáíÜ=

ëí~íÉ=êÉÖìä~íáçåë=çå=íÉëíáåÖ=~åÇ=~ëëÉëëãÉåíëI=

ãÉ~ëìêÉ=íÜÉáê=éêçÖêÉëë=~Ö~áåëí=íÜÉ=Öç~äë=ëéÉÅáÑáÉÇ=

áå=íÜÉáê=ÅÜ~êíÉêI=~åÇ=éêçÇìÅÉ=~=Ñçêã~ä=~ååì~ä=

êÉéçêíK==få=~ÇÇáíáçåI=ëáíÉ=îáëáíë=~êÉ=ìëÉÇ=íç=~ëëÉëë=

éêçÖêÉëëK===

eçê~ÅÉ=j~åå=ÅÜ~êíÉê=ëÅÜççäë=ïÉêÉ=çêáÖáå~ääó=
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aì~ä=i~åÖì~ÖÉ=~åÇ=fåÅäìëáçå= =

bñíÉåëáîÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ëÜçïë=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=Ü~îáåÖ=

ÇáîÉêëÉ=äÉ~êåáåÖ=ÉåîáêçåãÉåíëK==_mp=áë=ÅçããáííÉÇ=

íç=ëìééçêíáåÖ=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=

Çáë~Äáäáíó=åÉÉÇëK==qÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=båÖäáëÜ=i~åÖì~ÖÉ=

iÉ~êåÉêë=ïáää=ÄÉ=äÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑçêí=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~åÇ=

ÇÉîÉäçé=Çì~äJä~åÖì~ÖÉ=ëÅÜççäëK=mä~ååáåÖ=Öê~åíë=Ñçê=

íÜÉëÉ=ëÅÜççäë=ïÉêÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=

j~óçêÛë=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=cìåÇëK=bñáëíáåÖ=

ëÅÜççäë=ïáää=ïçêâ=ïáíÜ=ÅÉåíê~ä=çÑÑáÅÉ=~åÇ=íÜÉ=

Åçããìåáíó=íç=ÄìáäÇ=íÜÉáê=çïå=Çì~äJä~åÖì~ÖÉ=

éêçÖê~ãëK==

qÜÉ=ÇáëíêáÅí=Ü~ë=ã~ÇÉ=ÖêÉ~í=éêçÖêÉëë=áå=éêçîáÇáåÖ=

çéíáçåë=Ñçê=áåÅäìëáîÉ=ëÉííáåÖë=íç=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=

ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=åÉÉÇëK=`ìêêÉåíäóI=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=

Ü~ë=Ñìää=áåÅäìëáçå=ëÅÜççäëI=é~êíá~ä=áåÅäìëáçå=ëÅÜççäë=

~åÇ=ëÅÜççäë=ïáíÜ=áåÅäìëáîÉ=çééçêíìåáíáÉëK=_mp=Ü~ë=

ÅçããáííÉÇ=íç=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=é~íÜï~ó=Ñçê=ëíìÇÉåíë=

íÜêçìÖÜçìí=íÜÉáê=íÉåìêÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇáëíêáÅíK==

=

crkafkd=obplro`bp=

_mp=Ü~ë=ëÉÉå=~=ê~éáÇ=ÇÉÅäáåÉ=áå=î~êáçìë=pí~íÉ=~åÇ=

cÉÇÉê~ä=ÑìåÇáåÖ=ëçìêÅÉë=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëK=bñíÉêå~ä=

ÑìåÇë=~êÉ=ÅêáíáÅ~ä=íç=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=_mpI=Äìí=Ü~îÉ=

ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=íç=NNB=çÑ=íçí~ä=ÑìåÇáåÖ=áå=cvNS=EcáÖìêÉ=

QFK=qÜÉëÉ=ÑìåÇë=~êÉ=í~êÖÉíÉÇ=Ñçê=ëéÉÅáÑáÅ=éìêéçëÉë=

íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=~êÉ=é~êí=çÑ=~=

ëíê~íÉÖáÅ=~ääJÑìåÇë=~ééêç~ÅÜ=íç=ÄìÇÖÉíáåÖK=

bñíÉêå~ä=ÑìåÇë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=íÜêçìÖÜ=Ñçêãìä~=

Öê~åíë=EÅ~ääÉÇ=ÉåíáíäÉãÉåíëFI=ÅçãéÉíáíáîÉ=Öê~åíëI=

êÉáãÄìêëÉãÉåí=~ÅÅçìåíëI=~åÇ=çíÜÉê=Öê~åíëI=

éêáã~êáäó=Ñêçã=ëí~íÉ=~åÇ=ÑÉÇÉê~ä=ëçìêÅÉëK=_mp=

ÉñéÉÅíë=íç=êÉÅÉáîÉ=ANOPKR=ãáääáçå=áå=ÉñíÉêå~ä=ÑìåÇë=

áå=cvNSK=qÜÉ=cvNS=ÄìÇÖÉí=Ñçê=ÉñíÉêå~ä=ÑìåÇë=

êÉéêÉëÉåíë=~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=ANRKO=

ãáääáçåI=çê=NNBI=Ñêçã=íÜÉ=cvNR=ÄìÇÖÉíK=^ë=íÜÉëÉ=

ÑìåÇë=Ü~îÉ=ÇÉÅäáåÉÇI=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=Ü~ë=ÄÉÉå=

ëíê~íÉÖáÅ=áå=Éî~äì~íáåÖ=éêçÖê~ãë=~åÇ=ÉåëìêáåÖ=

ÑìåÇáåÖ=ëìééçêíë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áåëíêìÅíáçå=~åÇ=

äÉ~êåáåÖI=~åÇ=éêÉëÉêîáåÖ=ëçãÉ=éêçÖê~ãë=ïáíÜ=

çéÉê~íáåÖ=ÖÉåÉê~ä=ÑìåÇëK=
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Figure 4

=

pí~íÉ=^áÇ=

qÜÉ=éêáã~êó=ëçìêÅÉ=çÑ=pí~íÉ=~áÇ=íç=ëÅÜççäë=áë=

`Ü~éíÉê=TM=ÉÇìÅ~íáçå=~áÇK=EkçíÉW=qÜáë=ÑìåÇáåÖ=áë=

åçí=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=_mp=ÉñíÉêå~ä=êÉëçìêÅÉë=íçí~ä=~ë=

áí=áë=åçêã~ääó=ÇáëíêáÄìíÉÇ=~ë=ÇáêÉÅí=ÖÉåÉê~ä=ÑìåÇ=

êÉîÉåìÉ=íç=íÜÉ=`áíóKF==qÜÉ=ëí~íÉ=ÄÉÖ~å=ÇáëíêáÄìíáåÖ=

ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå=~áÇ=~ÑíÉê=íÜÉ=Éå~ÅíãÉåí=çÑ=íÜÉ=

ëí~íÉÛë=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëÅÜççä=êÉÑçêã=ä~ïI=íÜÉ=

bÇìÅ~íáçå=oÉÑçêã=^Åí=çÑ=NVVPK=qÜÉ=`áíó=êÉÅÉáîÉÇ=

AOMRKQ=ãáääáçå=áå=cvNOI=AOMTKV=ãáääáçå=áå=cvNPI=

AOMVKQ=ãáääáçå=áå=cvNQI=~åÇ=AONMKV=ãáääáçå=áå=cvNRK=

qÜÉ=cvNS=dçîÉêåçêDë=ÄìÇÖÉí=ÖáîÉë=íÜÉ=`áíó=AONOKP=

ãáääáçå=Ñçê=`Ü~éíÉê=TM=ÑìåÇáåÖK=

qÜÉ=ëÅÜççä=ÑìåÇáåÖ=ëóëíÉã=áå=j~ëë~ÅÜìëÉííë=

áåÅäìÇÉë=~=ã~åÇ~íÉÇ=äçÅ~ä=äÉîÉä=çÑ=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=
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ÉÇìÅ~íáçå=ëéÉåÇáåÖ=çê=~=GäçÅ~ä=ÅçåíêáÄìíáçåÒ=ïÜáÅÜ=

áë=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ååì~ääó=Ä~ëÉÇ=çå=äçÅ~ä=êÉëçìêÅÉ=

ÅÜ~åÖÉë=ãÉ~ëìêÉÇ=Äó=íÜÉ=GãìåáÅáé~ä=êÉîÉåìÉ=

ÖêçïíÜ=Ñ~ÅíçêKÒ==qÜÉ=`áíó=Ü~ë=ÅçåëáëíÉåíäó=ãÉí=

íÜÉëÉ=êÉèìáêÉãÉåíëI=~åÇ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=

äÉîÉä=çÑ=ÑìåÇáåÖ=êÉèìáêÉÇK=pí~íÉ=~áÇ=áë=íÜÉå=~ÇÇÉÇ=

íç=íÜÉ=äçÅ~ä=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=ëìééçêí=~=ãáåáãìã=

äÉîÉä=çÑ=íçí~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ëéÉåÇáåÖ=Å~ääÉÇ=GêÉèìáêÉÇ=

åÉí=ëÅÜççä=ëéÉåÇáåÖKÒ=

^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉ=ëí~íÉ=éêçîáÇÉë=áãéçêí~åí=~áÇ=íç=

ãáíáÖ~íÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=Åçëíë=çÑ=ÉÇìÅ~íáåÖ=ëíìÇÉåíë=

ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=ïáíÜ=`áêÅìáí=_êÉ~âÉê=

êÉáãÄìêëÉãÉåíëK=qÜÉ=ëí~íÉ=ëÜ~êÉë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=

ÉÇìÅ~íáåÖ=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=çåÅÉ=íÜÉ=Åçëí=

íç=ÉÇìÅ~íÉ=íÜçëÉ=ëíìÇÉåíë=ÉñÅÉÉÇë=~=íÜêÉëÜçäÇ=

~ãçìåíK=`áêÅìáí=_êÉ~âÉê=~áÇ=ï~ë=Éå~ÅíÉÇ=áå=OMMM=

~åÇ=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=OMMQK=`áêÅìáí=_êÉ~âÉê=ÑìåÇáåÖ=

ï~ë=ANPKT=ãáääáçå=áå=cvNP=~åÇ=ANQKN=ãáääáçå=áå=

cvNQK==_mp=áë=éêçàÉÅíáåÖ=~ééêçñáã~íÉäó=ANQKU=

ãáääáçå=Ñçê=cvNR=~åÇ=ANRKN=ãáääáçå=Ñçê=cvNSK=

EmäÉ~ëÉ=ëÉÉ=íÜÉ=oÉîÉåìÉ=bëíáã~íÉë=pÉÅíáçå=Ñçê=

ãçêÉ=ÇÉí~áä=çå=ëÅÜççä=~áÇKF=

cÉÇÉê~ä=^áÇ==

cÉÇÉê~ä=Ççää~êë=êÉÅÉáîÉÇ=íÜêçìÖÜ=o~ÅÉ=íç=íÜÉ=qçé=

~åÇ=^ãÉêáÅ~å=oÉÅçîÉêó=~åÇ=oÉáåîÉëíãÉåí=^Åíë=~êÉ=

ÉñéáêáåÖI=ÅêÉ~íáåÖ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëÜçêíÑ~ää=Ñçê=_mpK=

qÜÉ=ÇáëíêáÅí=áë=éêçàÉÅíáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=ÇÉÅêÉ~ëÉë=Ñçê=

cvNS=áå=qáíäÉ=f=~åÇ=qáíäÉ=ff^=~äçåÖ=ïáíÜ=çíÜÉê=

ëã~ääÉê=åçåJêÉÅìêêáåÖ=çåÉ=íáãÉ=ÉñíÉêå~ä=ÑìåÇëK=

qáíäÉ=f=

qáíäÉ=f=áë=~=ÅçêÉ=~êÉ~=çÑ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=_mpK==fí=áë=~å=

ÉåíáíäÉãÉåí=Öê~åí=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÉÑÑçêíë=

íç=ÅçìåíÉê=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=éçîÉêíó=çå=äÉ~êåáåÖK=_mp=

~åíáÅáé~íÉë=~=ãçêÉ=íÜ~å=ANO=ãáääáçå=ÇÉÅêÉ~ëÉ=Ñçê=

qáíäÉ=f=áå=cvNSK=qáíäÉ=f=éêçîáÇÉë=ÇáêÉÅí=ÑìåÇáåÖ=íç=

ëÅÜççäë=ïáíÜ=ÜáÖÜÉê=äÉîÉäë=çÑ=éçîÉêíóK==få=~ÇÇáíáçåI=

qáíäÉ=f=ëìééçêíë=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=c~ãáäó=~åÇ=píìÇÉåí=

båÖ~ÖÉãÉåí=ïçêâI=~ë=ïÉää=~ë=ëçãÉ=çìíJçÑJëÅÜççä=

~åÇ=áåJëÅÜççä=äÉ~êåáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ëíìÇÉåíëK=

qÜÉ=_mp=cvNS=ÄìÇÖÉí=êÉäáÉë=çå=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=`áíó=

~ééêçéêá~íáçå=íç=ÜÉäé=~ÄëçêÄ=íÜÉëÉ=ÇÉÅêÉ~ëÉëK=

fab^=

cìåÇáåÖ=Ñçê=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=áë=éêçîáÇÉÇ=

íÜêçìÖÜ=~åçíÜÉê=ã~àçê=ÑÉÇÉê~ä=Öê~åíI=íÜÉ=

fåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=aáë~ÄáäáíáÉë=bÇìÅ~íáçå=^Åí=

Efab^FK=qÜáë=ÑìåÇáåÖ=áë=~=êÉîÉåìÉ=ëçìêÅÉ=Ñçê=íÜÉ=

ÇáëíêáÅíÛë=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=

éêçÖê~ãK=fab^=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=_mp=ïáää=ÇÉÅêÉ~ëÉ=PB=áå=

cvNSK=qÜÉëÉ=ÑìåÇë=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=íç=éêçîáÇÉ=

ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=áå=íÜÉ=äÉ~ëí=êÉëíêáÅíáîÉ=

ÉåîáêçåãÉåí=éçëëáÄäÉ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=

~ÖÉë=P=íÜêçìÖÜ=ONK=qÜÉëÉ=ÑìåÇë=~äëç=Éå~ÄäÉ=

ÇáëíêáÅíë=íç=éêçîáÇÉ=É~êäó=áåíÉêîÉåíáçå=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=

ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã=ÄáêíÜ=íÜêçìÖÜ=~ÖÉ=íïçK=qÜáë=Ü~ë=äÉÇ=

íç=_mp=Éñé~åÇáåÖ=hN=~åÇ=hO=ëÉ~íë=~ë=íÜÉ=éêçÅÉëë=

çÑ=áÇÉåíáÑóáåÖ=~ìíáëã=áë=ÉîçäîáåÖK=qÜÉ=`áíó=Ü~ë=

êÉã~áåÉÇ=ÅçããáííÉÇ=íç=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=Ü~ë=

ÅçåëáëíÉåíäó=éêçîáÇÉÇ=ÑìåÇë=íç=ëìééçêí=íÜáë=ïçêâ=~ë=

Öê~åí=äÉîÉäë=Ü~îÉ=ÇêçééÉÇK=

p`elli=fjmolsbjbkq=do^kqp=

låÉ=ÅçãéçåÉåí=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=ÑìåÇáåÖ=áå=íÜÉ=_mp=

ÄìÇÖÉí=íÜ~í=áë=åçí=êÉÅìêêáåÖ=áë=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=

bÇìÅ~íáçåÛë=pÅÜççä=fãéêçîÉãÉåí=dê~åí=EpfdF=

éêçÖê~ãK=j~ëë~ÅÜìëÉííë=ï~ë=~ï~êÇÉÇ=ARV=ãáääáçåI=

çÑ=ïÜáÅÜ=AORKT=ãáääáçå=ï~ë=~ï~êÇÉÇ=íç=NO=_mp=

ëÅÜççäë=çîÉê=íÜêÉÉ=óÉ~êëK==qÜáë=ÑìåÇáåÖ=~ääçïÉÇ=

_mpÛ=äçïÉëí=éÉêÑçêãáåÖ=ëÅÜççäëI=~äëç=âåçïå=~ë=

íìêå~êçìåÇ=ëÅÜççäëI=íç=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=áåëíêìÅíáçå~ä=

Ç~ó=Äó=~í=äÉ~ëí=PM=ãáåìíÉëI=ÜçäÇ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=NMM=

éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=Üçìêë=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêëI=~åÇ=

éêçîáÇÉ=çíÜÉê=ëÅÜççä=Ä~ëÉÇ=ëìééçêíI=ëìÅÜ=~ë=~ÑíÉê=

ëÅÜççä=íìíçêë=~åÇ=äáíÉê~Åó=Åç~ÅÜÉëK=^äíÜçìÖÜ=pfd=

Öê~åíë=Ü~îÉ=ÉñéáêÉÇI=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=Ü~ë=ëÜáÑíÉÇ=íÜÉëÉ=

~ÅíáîáíáÉë=íç=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉí=íç=ÅçåíáåìÉ=íÜÉ=

ïçêâ=çÑ=íìêåáåÖ=~êçìåÇ=äçï=éÉêÑçêãáåÖ=ëÅÜççäëK=

=

cloj^i=_radbq=mol`barobp=

dçîÉêå~åÅÉ=

qÜÉ=ëÉîÉåJãÉãÄÉê=_çëíçå=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=áë=

~ééçáåíÉÇ=Äó=íÜÉ=j~óçê=íç=ëí~ÖÖÉêÉÇ=~ééçáåíãÉåí=

íÉêãë=~åÇ=ëÉêîÉë=~ë=íÜÉ=éçäáÅóJã~âáåÖ=ÄçÇó=çÑ=íÜÉ=

_mpK=qÜÉ=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=~ééçáåíë=~=

pìéÉêáåíÉåÇÉåí=ïÜç=ëÉêîÉë=~ë=íÜÉ=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=

lÑÑáÅÉê=çÑ=_mpK=qÜÉ=pìéÉêáåíÉåÇÉåíI=ïÜç=áë=

êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ëìéÉêîáëáçå=

çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëI=êÉéçêíë=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=pÅÜççä=

`çããáííÉÉ=~åÇ=ëÉêîÉë=~ë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=j~óçêÛë=

Å~ÄáåÉíK=^í=É~ÅÜ=ëÅÜççäI=ëáíÉ=ÅçìåÅáäëI=ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=

íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=~Çãáåáëíê~íçêI=é~êÉåíëI=íÉ~ÅÜÉêëI=

êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=Åçää~Äçê~íáåÖ=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=

~=ëíìÇÉåí=E~í=íÜÉ=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=äÉîÉäFI=~ëëáëí=

éêáåÅáé~äë=~åÇ=ÜÉ~Çã~ëíÉêë=áå=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=

éêçÅÉëëÉëK=

lmbo^qfkd=_radbq=mol`bpp=

qÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉí=ëÉêîÉë=~ë=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éä~å=

Ñçê=Å~êêóáåÖ=çìí=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ãáëëáçå=çÑ=íÜÉ=

ëÅÜççä=ëóëíÉãK=qÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉí=áë=ÇÉîÉäçéÉÇ=

áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Öç~äë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉë=

~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=~åÇ=ïáíÜ=
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ÉñíÉåëáîÉ=áåéìí=Ñêçã=éêáåÅáé~äëI=ÜÉ~Çã~ëíÉêëI=

ëÅÜççä=ëáíÉ=ÅçìåÅáäëI=íÜÉ=pìéÉêáåíÉåÇÉåíÛë=

äÉ~ÇÉêëÜáé=íÉ~ãI=~åÇ=íÜÉ=ä~êÖÉê=ëÅÜççä=ÅçããìåáíóK==

qÜÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉí=áë=ÇÉîÉäçéÉÇ=

ìåÇÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëí~íìíçêó=ëÅÜÉÇìäÉW=

• qÜÉ=pìéÉêáåíÉåÇÉåí=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=

ëìÄãáí=íç=íÜÉ=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=~=

éêçéçëÉÇ=ÄìÇÖÉí=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=

Äó=íÜÉ=Ñáêëí=tÉÇåÉëÇ~ó=áå=cÉÄêì~êóK=

• qÜÉ=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=

ëìÄãáí=íç=íÜÉ=j~óçê=Éëíáã~íÉë=çÑ=íÜÉ=

åÉñí=ÑáëÅ~ä=óÉ~êÛë=çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉí=Äó=

íÜÉ=ÑçìêíÜ=tÉÇåÉëÇ~ó=áå=cÉÄêì~êóK=

• qÜÉ=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=

í~âÉ=GÇÉÑáåáíÉ=~ÅíáçåÒ=çå=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=

ÄìÇÖÉí=Äó=íÜÉ=ÑçìêíÜ=tÉÇåÉëÇ~ó=áå=

j~êÅÜK=qÜÉ=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=ã~ó=

~ÇçéíI=êÉàÉÅíI=êÉÇìÅÉI=çê=áåÅêÉ~ëÉ=~åó=

áíÉã=áå=íÜÉ=pìéÉêáåíÉåÇÉåíÛë=

êÉÅçããÉåÇÉÇ=çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉíK=fÑ=íÜÉ=

pÅÜççä=`çããáííÉÉ=Ñ~áäë=íç=í~âÉ=~Åíáçå=çå=

íÜÉ=pìéÉêáåíÉåÇÉåíÛë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=

çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉí=Äó=íÜÉ=ÑçìêíÜ=

tÉÇåÉëÇ~ó=áå=j~êÅÜI=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=

êÉÅçããÉåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=pìéÉêáåíÉåÇÉåí=áë=

~ìíçã~íáÅ~ääó=~åÇ=çÑÑáÅá~ääó=~ééêçîÉÇK=

• ^ÑíÉê=pÅÜççä=`çããáííÉÉ=~ééêçî~ä=çÑ=íÜÉ=

åÉñí=ÑáëÅ~ä=óÉ~êÛë=~ååì~ä=ÄìÇÖÉíI=íÜÉ=

pìéÉêáåíÉåÇÉåí=ëìÄãáíë=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=íç=

íÜÉ=j~óçê=ïÜç=ã~ó=~ééêçîÉ=çê=êÉÇìÅÉ=

íÜÉ=íçí~ä=êÉÅçããÉåÇÉÇ=ÄìÇÖÉíI=Äìí=ïÜç=

ã~ó=åçí=~ääçÅ~íÉ=~ãçåÖ=ÉñéÉåÇáíìêÉëK=

• qÜÉ=j~óçê=ãìëí=ëìÄãáí=íÜÉ=ëÅÜççäÛë=

çéÉê~íáåÖ=ÄìÇÖÉí=íç=íÜÉ=`áíó=`çìåÅáä=Ñçê=

~ééêçéêá~íáçå=çå=çê=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=

tÉÇåÉëÇ~ó=áå=j~óK==

• qÜÉ=`áíó=`çìåÅáä=ëÜ~ää=îçíÉ=çå=íÜÉ=íçí~ä=

~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=~ééêçéêá~íáçåë=êÉèìÉëíÉÇ=

Äó=íÜÉ=j~óçêI=Äìí=åÉáíÜÉê=íÜÉ=j~óçê=åçê=

`áíó=`çìåÅáä=ëÜ~ää=~ääçÅ~íÉ=íÜÉ=

~ééêçéêá~íáçåë=~ãçåÖ=~ÅÅçìåíëK=

^ë=_mp=ÅçåíáåìÉë=íç=Ñ~ÅÉ=~=ÇáÑÑáÅìäí=ÑáëÅ~ä=Åäáã~íÉI=

é~êíáÅáé~íáçå=áë=ãçêÉ=áãéçêí~åí=íÜ~å=ÉîÉêK==

cÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=ëíìÇÉåíëI=é~êÉåíëI=ëÅÜççä=äÉ~ÇÉêë=

~åÇ=íÜÉ=Åçããìåáíó=Ü~ë=ÜÉäéÉÇ=ëíáãìä~íÉ=

ãÉ~åáåÖÑìä=ÅçåîÉêë~íáçåëK==_ìÇÖÉí=ÜÉ~êáåÖëI=

Éã~áäë=~åÇ=çéÉå=Ñçêìãë=Ü~îÉ=ÜÉäéÉÇ=áåÑçêã=

ÇÉÅáëáçåë=~äçåÖ=íÜÉ=ï~óK===

nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=cìåÇë=

cvNS=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=íÜáêÇ=óÉ~ê=çÑ=~å=ÉÑÑçêí=íç=éêçîáÇÉ=

ÉîÉêó=Ñ~ãáäó=ïáíÜ=èì~äáíó=ÉÇìÅ~íáçå=çéíáçåë=íÜ~í=

~êÉ=ÅäçëÉ=íç=ÜçãÉK==cvNQ=ï~ë=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=çÑ=~=APM=

ãáääáçå=ÅçããáíãÉåí=çÑ=`áíó=ÑìåÇë=çîÉê=íÜêÉÉ=óÉ~êë=

áå=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=cìåÇëK==qÜÉ=ÑìåÇë=ïÉêÉ=

ëéäáí=ÄÉíïÉÉå=çéÉê~íáåÖ=~åÇ=Å~éáí~ä=áåîÉëíãÉåíëK=

_mp=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=ãçêÉ=éêÉÇáÅí~ÄäÉ=ÅÜçáÅÉ=~åÇ=

~ëëáÖåãÉåí=éêçÅÉëëI=~åÇ=êÉÅçÖåáòÉë=íÜÉ=ïçêâ=

êÉã~áåáåÖ=íç=áãéêçîÉ=Éèìáíó=~åÇ=~ÅÅÉëë=íç=èì~äáíó=

äÉ~êåáåÖ=ÉåîáêçåãÉåíëK=

qÜÉëÉ=ÑìåÇë=Ü~îÉ=ëìëí~áåÉÇ=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÉë=çÑ=

íìêå~êçìåÇ=ëÅÜççäë=Äó=éêÉëÉêîáåÖ=íÜÉáê=ÉñíÉåÇÉÇ=

íáãÉ=áå=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=ÄìÇÖÉí=êÉÇìÅíáçåëK=eáÖÜ=

ëìééçêí=ëÅÜççäë=êÉÅÉáîÉÇ=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖ=Öê~åíë=

íç=áåíÉêîÉåÉ=É~êäó=áå=ëíêìÖÖäáåÖ=ëÅÜççäëI=~ë=ïÉää=~ë=

éä~ååáåÖ=Öê~åíë=Ñçê=ëÅÜççäë=ÇÉîÉäçéáåÖ=áåÅäìëáçå=

éêçÖê~ãëK==

qÜÉëÉ=ÑìåÇë=~êÉ=~äëç=ëìëí~áåáåÖ=ÉÑÑçêíë=íç=ÇÉîÉäçé=

ëÅÜççä=äÉ~ÇÉêëK=_mp=áë=ã~âáåÖ=ÅêáíáÅ~ä=áåîÉëíãÉåíë=

áå=Ñ~ÅáäáíáÉë=íç=éêçîáÇÉ=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=ÅìííáåÖ=ÉÇÖÉ=

äÉ~êåáåÖ=ëé~ÅÉëI=~åÇ=ã~ñáãáòáåÖ=ÉÑÑçêíë=íç=Å~éíìêÉ=

ÉÑÑáÅáÉåÅáÉë=áå=ìíáäáíáÉë=~åÇ=íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåëK=

qÜÉëÉ=áåîÉëíãÉåíë=êÉÑäÉÅí=~=ÇÉäáÄÉê~íÉ=ÉÑÑçêí=íç=

áãéêçîÉ=ëíìÇÉåíÛë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉK=

=

`^mfq^i=fjmolsbjbkqp=

qÜÉ=Å~éáí~ä=éä~å=ÑìåÇë=éêçàÉÅíë=íÜ~í=ëìééçêí=

ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=óçìíÜ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=áå=~ää=

åÉáÖÜÄçêÜççÇë=~Åêçëë=íÜÉ=`áíóK=qÜÉ=Öç~äë=çÑ=íÜÉ=

Å~éáí~ä=éä~å=~êÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=_çëíçåÛë=

ÉÇìÅ~íáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=ÉèìáééÉÇ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=

åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=`áíóÛë=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=ëìééçêí=íÜÉ=

~Å~ÇÉãáÅ=~ÖÉåÇ~=çÑ=íÜÉ=ÇáëíêáÅíK=`~éáí~ä=

ÉñéÉåÇáíìêÉë=Ñçê=ëÅÜççäë=ÄÉíïÉÉå=cvNP=~åÇ=cvNQ=

íçí~äÉÇ=AVSKV=ãáääáçåK=cvNR=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉë=

Ñçê=ëÅÜççäë=~êÉ=Éëíáã~íÉÇ=~í=ASOKN=ãáääáçåK==cvNS=

Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉë=~êÉ=éêçàÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ATQKR=

ãáääáçåK=

=

_mp=áë=ÅìêêÉåíäó=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=äçåÖJíÉêã=ëíê~íÉÖáÅ=

Å~éáí~ä=éä~å=íç=áåÑçêã=áåîÉëíãÉåíë=áå=ëÅÜççä=

Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖóK=qÜÉ=Å~éáí~ä=éä~å=áåÅäìÇÉë=

íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=

=
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• aÉëáÖå=ïáää=ÄÉÖáå=çå=ìéÖê~ÇÉë=íç=íÜÉ=

`~êíÉê=aÉîÉäçéãÉåí=`ÉåíÉê=íç=éêçîáÇÉ=

Ñçê=ãçêÉ=î~êáÉÇ=íÜÉê~éó=çééçêíìåáíáÉë=

áåÅäìÇáåÖ=~=åÉï=éççä=Ñçê=íÜÉ=ëÅÜççäÛë=

éçéìä~íáçå=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=ÄçíÜ=ëÉîÉêÉI=

áåíÉåëáîÉ=Çáë~ÄáäáíáÉë=~åÇ=ÅçãéäÉñ=

ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇëK===

• cÉåï~ó=eáÖÜ=pÅÜççä=ïáää=ëí~êí=íÜÉ=

ëÅÜççä=óÉ~ê=áå=~=åÉïäó=êÉåçî~íÉÇ=~åÇ=

Éñé~åÇÉÇ=Ñ~Åáäáíó=çå=^ääÉÖÜÉåó=píêÉÉíK==

• qÜÉ=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=cìåÇ=ïáää=

éêçîáÇÉ=Ñçê=ãçÇìä~ê=Åä~ëëêççãë=~í=íÜÉ=

ÖêçïáåÖ=aìÇäÉó=píêÉÉí=kÉáÖÜÄçêÜççÇ=

pÅÜççä=~åÇ=áãéêçîÉãÉåíë=íç=íÜÉ=äçÅâÉê=

êççãë=~í=íÜÉ=j~íí~Üìåí=pÅÜççä=Öóã=~åÇ=

éççäK=

• qÜÉ=éä~ååáåÖ=éêçÅÉëë=íç=ÇÉîÉäçé=~=NMJ

óÉ~ê=Ñ~ÅáäáíáÉë=ã~ëíÉê=éä~å=Ñçê=_mp=ïáää=

ÄÉ=ìåÇÉêï~ó=Äó=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=íÜÉ=ÑáëÅ~ä=

óÉ~êK=

• ^ëëÉí=éêÉëÉêî~íáçå=ïçêâ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=

íÜêçìÖÜ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=éêçàÉÅíë=Ñçê=ã~ëçåêóI=

es^`I=êççÑI=ÑáêÉ=~ä~êãI=ÉäÉÅíêáÅ~äI=

éäìãÄáåÖI=~åÇ=ãçêÉK=

=


